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1. As Partes, a convengao de arbitragem e a constituigao do Tribunal Arbitral

| = No dia 8 de Abril de 2018, as sociedades (i) [y onmn Hoenmsiien] (')
I © 05 senhores (i) [ I ) - —
o < (V) oo oy Emm . cclebraram um contrato denominado “contrato de cessao
de exploracao”.

Nos termos do referido contrato, a primeira contraente (| o (N

[ - enquanto detentora da licenga de utilizagao dos recursos hidricos para apoio de praia com

on’ . destinada a ser utilizada na [ EEGEGEG ¢ <otva ao
estabelecimento comercial [l - cedev a exploragéo comercial da [N 2
segunda contraente ([ Ioniail ey Iy | iien e
ol o o )’

A cessao teve como contrapartida o pagamento, pela segunda contraente a primeira
contraente, do “montante correspondente a 25% do volume de vendas bruto deduzida da taxa de
IVA, referente ao volume de vendas faturado no més imediatamente anterior’s. Entre outras
questdes, o contrato preve, ainda, um prazo para a cessao de exploragao (esta “vigorara desde o
dia 1 de Maio de 2018 e cessard em 1 de Dezembro de 2020°)* e estabelece um conjunto de
direitos e obrigagdes entre as Partes®.

Pelas razoes que referiremos mais a frente, importa destacar aqui duas clausulas do

contrato. A clausula 9 (resolugéo) e a clausula 14 (convengao de arbitragem):

“9. Resolugéo

9.1. Qualquer das Partes podera proceder a resolugéo imediata do presente Contrato no
caso de violagado grave e culposa, pela outra Contraente, das respetivas obrigagdes
contratuais, desde que a Contraente faltosa, notificada para corrigir a sua conduta, ndo dé

! A sentenga arbitral encontra-se redigida ao abrigo do antigo Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa.
2 Doc. 2 da Pelicao Inicial (clausula 2. do contrato de cessao de exploragéo).

3 Doc. 2 da Peticao Inicial (clausula 4.1. do contrato de cesséo de exploragao).

4 Doc. 2 da Petigao Inicial (clausula 6.1. do contrato de cessao de exploragao).

% Doc. 2 da Petigao Inicial (clausula 7 do contrato de cessao de exploragao).

(&% ]
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cumprimento a esta determinagdo, no prazo estipulado na notificagdo (nunca inferior a 10
dias).

9.2. A comunicagao da resolugao sera efetuada por carta registada, a qual devera indicar
expressamente as causas que a fundamentam e a data a partir da qual produz efeitos.
9.3. As Partes acordam que é motivo de resolugao o ndo pagamento pontual a 1*
Contraente se tal vier a ocorrer duas vezes, independentemente desse nao pagamento
néo se verificar em meses sequidos, exceto no caso da 12 Contraente aceitar por escrito,
o atraso pontual devidamente justificado pela 2? Coniraente”.

“14. Resolugdo de Litigios [convengao de arbitragem]

14.1. Todos os litigios emergentes deste contrato ou com ele relacionados serdo
definitivamente resolvidos por arbitragem de acordo com o Regulamento de Arbitragem
do Centro de Arbitragem da Céamara de Comércio e Industria Portuguesa (Centro de
Arbitragem Comercial), por um ou mais arbitro(s) nomeado(s) nos termos desse
Regulamento.

14.2. A arbitragem tera lugar em Lisboa, Portugal.

14.3. A lingua da arbitragem seré o Portugués”.

Il - Em conformidade com o disposto na clausula 14.1 supra transcrita, no dia 17 de
Dezembro de 2018 a primeira contraente (i | o o  Dcmandante®)
deu inicio ao processo arbitral no Centro de Arbitragem Comercial, tendo apresentado o seu
requerimento de arbitragem (artigo 19.° do Regulamento de Arbitragem).

Citada para o efeito, a segunda contraente (| S anaunns B o DD

Somtbens §oms o] fom Som— famy Ocmandados’) apresentou 2
sua resposta em 18 de Janeiro de 2019 (artigo 19.° do Regulamento de Arbitragem). Junfy 7

documentos, todos eles respeitantes ao procedimento cautelar que opds as Partes no ambito do
processo n. [ do Tribunal Judicial da Comarca de [, que decorreu antes do
presente processo arbitral. De entre estes 7 documentos, note-se que o Doc. 2 € uma pega

processual (oposi¢ao ao procedimento cautelar da segunda contraente/Demandados) que, por

5 A Demandante &, conforme supra referido, a sociedade

com sede na

, Pessoa colectiva numero . Nos presentes
autos, sao o , 0 Senhor Dr.|
Senhor Dr

, todos com residéncia na
autos, os Demandados estao representados pelo Senhor Dr.

Advogado com escritorio na
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sua vez, € composto por 64 documentos. Na mencionada resposta apresentada de 18 de Janeiro
de 2019 foram levantadas, ainda, algumas questdes processuais.

Por requerimento de 31 de Janeiro de 2019, a Demandante exerceu o seu contraditério e
progunciou-se sobre as questdes processuais suscitadas pelos Demandados
g flao estando, nesta fase, o tribunal arbitral ainda constituido, o Presidente do Centro de
Arbitragem Comercial® proferiu um despacho no dia 5 de Fevereiro de 2019, nos termos do qual
se pronunciou sobre as referidas questoes (artigo 28.° do Regulamento de Arbitragem) e decidiu
que o tribunal arbitral seria constituido por arbitro Unico (arligo 6.° n.° 2, do Regulamento de
Arbitragem).

Na auséncia de estipulacéo e pronincia das Partes a respeito da constituicao do tribunal
arbitral, por despacho de 12 de Margo de 2019 o Presidente do Centro de Arbitragem Comercial

procedeu a nomeacgao do arbitro unico (artigo 8.°, n.? 2, do Regulamento de Arbitragem), tendo

sido designado o Professor Doutor_(ora signatario), Professor
Auxiliar Convidado na Faculdade de Direito_ com domicilio

profissional nesta Faculdade e com escritorio na-

Conforme estipulado pelas Partes na convengao de arbitragem, o processo arbitral
decorreu no Centro de Arbitragem Comercial da Camara de Comércio e Industria Portuguesa, de
acordo com o seu Regulamento de Arbitragem. A arbitragem teve lugar em Lisboa e a lingua da

arbitragem foi o Portugués.

% A data, o Presidente do Centro de Arbitragem Comercial era o Senhor Professor Doutor Antonio Menezes Cordeiro.
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2. A tramitagdo do processo posteriormente a constituigao do Tribunal Arbitral

Constituido o Tribunal Arbitral, no dia 27 de Margo de 2019 foi proferido o Despacho n.°
1, onde o tribunal tomou posig@o sobre as questdes processuais suscitadas pelos Demandados
na resposta de 18 de Janeiro de 2019.

No dia 12 de Abril de 2019 teve lugar a audiéncia preliminar, em conformidade com o
artigo 30.° do Regulamento de Arbitragem. Na sequéncia da mencionada audiéncia, e ouvidas as
Partes, foi proferido o Despacho n.° 2 no dia 9 de Maio de 2019. Entre outras questdes reguladas,

no mencionado despacho estabeleceram-se as questoes a decidir nos seguintes termos:
‘As principais questoes a decidir (sem prejuizo de algum aditamento ou correcgao
posteriores) sdo as seguintes:
(i) A resolugdo do contrato de cessdo de exploragdo do estabelecimento comercial
(celebrado entre as Partes) é ou néo licita?
(ii) Existe ou ndo fundamento para resolver o contrato?

(iii) Quais as consequéncias dessa resolugéo, se a mesma for considerada licita?
(iv) Quais as consequéncias dessa resolugdo, se a mesma for considerada ilicita?"

Em sede de audiéncia preliminar, foi definido, ainda, que “os articulados a apresentar sao

a petigdo inicial e a contestagdo™, tendo a Demandante assumido que o requerimento de

Na Peti¢ao Inicial apresentada, a Demandante vem, resumidamente, invocar um alegado
incumprimento do contrato de cessao de exploragao celebrado com os Demandados, facto que a
levou a resolver o mesmo. Neste sentido, a Demandante pede que a acgao seja julgada
procedente e que o tribunal decida:

‘a. Declarar a resolugéo licita do Contrato celebrado enfre a Ré e os Reus

b. Condenar a Ré a desocupagéo imediata do Estabelecimento Comercial'.

No que respeita a meios de prova, a Demandante juntou 15 documentos com a Peti¢ao

Inicial. O rol de testemunhas foi comunicado ao Tribunal Arbitral por email dos llustres Mandatarios

% Despacho n.° 2 do Tribunal Arbitral, de 9 de Maio de 2018, p. 2.
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da Demandante de 17 de Abril de 2019, tendo mais tarde esse rol vindo a ser alterado por email
de 4 de Setembro de 2019.
No dia 10 de Maio de 2019, os Demandados apresentaram a sua Contestagdo. Entre

{1
W

outros pontos, os Demandados negaram o referido incumprimento contratual, defenderam que a
resolugao era ilicita e que o contrato se mantem em vigor. A titulo subsidiario, por cautela de
patrocinio (para a hipotese de o Tribunal Arbitral entender que a resolugdo, apresar de ilicita,
produz efeito e extingue o contrato), os Demandados deduziram uma reconvengdo. Neste

sentido, os Demandados formularam os seguintes pedidos:

“Nestes termos e nos mais de direito deve a presente ac¢éo ser julgada improcedente por
infundada e, em consequéncia serem os demandados absolvidos dos pedidos:

Caso assim nao se entenda, o que so por dever de oficio se concede, devera julgar-se
procedente o pedido reconvencional, condenando-se a demandante a indemnizar a
demandada cessionaria pelos prejuizos que lhe causou e venha a causar com a resolugao
ilicita do contrato, em quantia a liquidar, na sua totalidade, em execugéo de sentenga, mas
que desde ja se liquida em 250.000 € (duzentos e cinquenta mil euros).

Mais se devera declarar que a demandada cessionaria goza de direito de retengao sobre

o estabelecimento comercial objecto do contrato ilicitamente resolvido, para garantia do

pagamento da indemnizagdo que lhe é devida por tal comportamento ilicita, ilegal e

ilegitima”.

No que se refere a meios de prova, os Demandados (i) requereram prova por confisséo e
por declaragdes de parte; (i) juntaram um documento e requereram que “seja a demandante
notificada para juntar aos autos o registo da facturagéo e das anulagdes referentes as vendas do
estabelecimento ||l cos anos 2016 e 2017 destinando-se tais documentos a fazer
prova do vertido nos artigos 41 e 80 da oposigéo que se deram por transcritos na contestagao”;
(iii) indicaram o rol de testemunhas; e (iv) requereram prova pericial com o seguinte objecto: “1.
Em que estado fisico se encontram as instalagées (construgado) onde funciona o estabelecimento
comercial (|’ 2 £ o equipamento? 3. Verifica-se algum dano nas sobreditas
instalagées e equipamentos que resulte de actos ou omissbes da sociedade comercial
demandada? 4. Se sim, qual ou quais? 5. Qual a facturagdo (vendas) do estabelecimento
comercial || nos anos 2015, 2016, 2017 e 20187 6. Quais os valores das anulagdes
de vendas nos anos 20195, 2016, 2017 e 20187".
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Conforme resulta dos pedidos formulados pelas Partes, o objecto do litigio centra-se em
torno da resolugdo do contrato efectuada pela Demandante, na sequéncia de um alegado
incumprimento dos Demandados. A Demandante pretende que seja declarada licita a resolug&@o
do contrato e sejam os Demandados condenados a desocupagéo imediata do estabelecimento
comercial em causa. Os Demandados defendem que a acgao devera ser julgada improcedente
por infundada, devendo, como tal, ser absolvidos dos pedidos; por cautela de patrocinio (para a
hipotese de o Tribunal Arbitral entender que a resolug@o da Demandante, apesar de ilicita, produz
efeitos e conduz & extingdo do contrato), formularam um pedido reconvencional, nos termos do
qual pretendem ser indemnizados pela Demandante.

Ainda no mesmo dia 10 de Maio, o Tribunal Arbitral proferiu 0 Despacho n.° 3, nos termos
do qual reconheceu o direito da Demandante se pronunciar sobre o pedido reconvencional
deduzido (em obediéncia ao principio do contraditorio) e se interpelaram os llustres Mandatarios
da Demandante para se pronunciarem sobre a questdo de saber se pretendiam responder no
prazo de 30 dias (algo que poderia inviabilizar a realizagao das audiéncias de julgamento nas
datas entao agendadas'?) ou se um prazo de 15 dias seria suficiente. Por email de 14 de Maio de
2019, os llustres Mandatarios da Demandante informaram que néo prescindiam do prazo 30 dias.

No dia 5 de Junho de 2019, o Tribunal Arbitral deu sem efeito as datas anteriormente
agendadas para a audiéncia de julgamento, uma vez que o prazo para a Demandante se
pronunciar sobre a reconvengao ainda se encontrava a decorrer. Neste sentido, foram ainda as
Partes notificadas para indicarem por consenso — no més de Julho — duas datas em que tivessem
disponibilidade para a realizagao da audiéncia de julgamento.!!

No dia 11 de Junho de 2019, os llustres Mandatarios da Demandante requereram que as
audiéncias de julgamento fossem agendadas para a primeira semana de Setembro. Apos alguma
troca de comunicagdes entre as Partes, definiram-se, por consenso, os dias 9 e 10 de Setembro
para a realizagdo das audiéncias de julgamento, a ter lugar nas instalagdes do Centro de
Arbitragem Comercial.

No dia 12 de Junho de 2019, a Demandante apresentou a sua Réplica, onde se

pronunciou sobre o pedido reconvencional deduzido pelos Demandados e peticionou o seguinte:

10 Note-se que, nesta altura, estavam agendados os dias 11 e 12 de Junho de 2019 para a realizagao da audiéncia
de julgamento.
11 A referida notificagao foi feita por email enviado pelo Tribunal Arbitral as Partes, no dia 5 de Junho de 2019.
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‘Il. Deve o pedido reconvencional apresentado pelos Demandados ser julgado
improcedente, por ndo provado, e, em consequéncia, ser a Demandada absolvida do
mencionado pedido;

ii. Deve o requerimento relativo a pericia requerida pela Demandante ser indeferido”,

Atendendo a varias questdes processuais que tinham sido suscitadas, no dia 23 de Julho
de 2019 o Tribunal Arbitral proferiu o Despacho n.° 4. Nos termos do referido despacho: (i)
notificou-se “a Demandante para, no prazo de 10 dias, juntar ao processo arbitral o registo da
facturagdo e das anulagées referentes as vendas do estabelecimento ‘Cabana da Ria’ dos anos
2016 e 2017, tal como requerido [pelos Demandados na contestagao]’; (ii) relegou-se para mais
tarde (ap6s a producao de prova por depoimentos nas audiéncias de julgamento) a decisao quanto
a necessidade ou desnecessidade da prova pericial requerida pelos Demandados na contestagao;,
(iii) notificou-se a Demandante e os Demandados para juntarem uma nova verséo de certos
documentos que estavam ilegiveis ou eram de leitura dificil; e (iv) fixou-se o valor da arbitragem.
Atendendo aos valores dos pedidos formulados pelas Partes (na Peti¢ao Inicial e na Contestagao-
reconvencgao), o valor da arbitragem foi fixado em € 280.000,01 (duzentos e oitenta mil euros e
um céntimo), correspondente a soma dos valores indicados’2.

No dia 29 de Agosto de 2019, o Tribunal Arbitral proferiu o Despacho n.° 5. Com vista a
proceder a organizagdo da prova a produzir em audiéncia de julgamento, as Partes foram
convidadas a apresentar um projecto conjunto sobre a ordem a seguir na produgdo dos meios de
prova.

No dia 4 de Setembro de 2019, através de email enviado para o Tribunal Arbitral, € em
resposta a notificagao do primeiro ponto do Despacho n.° 4 de 23 de Julho, a Demandante
informou que nado era possivel proceder a jungdo do registo da facturagdo e das anulagbes
referentes s vendas do estabelecimento [ li] dos anos 2016 e 2017. Segundo a
Demandante, “[t]ais registos apenas poderiam ser acedidos através de uma copia seguranga que
se encontrava num computador que se danificou e esta inutilizado. A plataforma SAF-T, plataforma
que procede & facturagéo do estabelecimento comercial . ndo permite a
recuperagdo da informagao que este Tribunal Arbitral, no Despacho 4, notificou para a

Demandante para juntar. Mais se informa este Tribunal Arbitral que esta circunstancia pode ser

'Z Cfr. Despacho n.° 4 do Tribunal Arbitral, de 23 de Julho de 2019.
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comprovada pela testemunha ||l ¢ qve @ Demandante néo deixaré de envidar
esforgos para juntar, até ao inicio da audiéncia de julgamento, documentos que comprovem o que
ora refere”. No referido email, a Demandante procedeu, ainda, a alteragao do rol de testemunhas
& informou nao ser possivel proceder a jungéo de uma nova versao do documento que o Tribunal
Arbitral havia requerido no Despacho n.° 4 (apenas os Demandados poderdo proceder a essa
jungao).

No dia seguinte, os Demandados apresentaram um requerimento onde se pronunciaram
sobre a ndo jungédo - pela Demandante - do registo da facturag@o e das anulagdes referentes as
vendas do estabelecimento [l dos anos 2016 e 2017. Os Demandados invocaram
que a Demandante esta legalmente obrigada a manter tais copias pelo periodo de 4 anos e que
as copias de sequranga s@o, em muitos casos, recuperaveis, existindo no mercado empresas
especializadas em tal tarefa. Neste sentido, requereram que: (i) “seja a Demandante notificada
fazer chegar ao tribunal o computador em aprego a fim de o mesmo ser entregue & acima aludida

empresa com o proposito de se recuperar a copia de seguranca’, (i) “se notifique a sociedade

responsavel pela contabilidade da Demandante (G
I =2 que esa junte aos

presentes autos: a) - Todas as facturas e documentos das anulagoes referentes aos anos 2016 e
2017 e que se encontram & sua guarda; b) - Balancete analitico (a 31 de Dezembro dos anos
2016 e 2017), porquanto em tal documento estao reflectidas as vendas e as anulagoes”.

No dia 6 de Setembro de 2019, o Tribunal Arbitral proferiu o Despacho n.° 6. Na auséncia
de um entendimento comum entre as Partes a respeito da organizagao da prova a produzir em
audiéncia de julgamento, o Tribunal procedeu a essa organizagao. Mais esclareceu que as
questdes processuais entretanto suscitadas seriam oportunamente decididas em audiéncia de
julgamento.

Nos dias 9 e 10 de Setembro teve lugar a audiéncia de julgamento, no Centro de

Arbitragem Comercial. Em ambos os dias, estiverem presentes o Arbitro Unico, os llustres

Mandatarios da Demandante (Senhor Dr. _ e Senhor Or. -

10
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-), o llustre Mandatario dos Demandados (Senhor Dr. - e aDra.

Ana Maria Pais (secretaria administrativa do Centro de Arbitragem Comercial).'3
No que se refere a produgao de prova, por acordo enire as Partes alterou-se a ordem do
depoimento das testemunhas, bem como do depoimento de parte e das declaragbes de parte.

Deste modo, no primeiro dia de audiéncia de julgamento (3 de Setembro) depuseram como

estemunnas: () [ ) I ) I
N ) I m— ) I )
depoimentos, seguiu-se 0 depoimento de parte do legal representante da Demandante, Dr.
_, No segundo dia de audiéncia de julgamento
(10 de Setembro) depuseram como testemunhas: (i) —1
e (il) || - de sequida, tiveram lugar as declaragdes de parte do
Demandado, Senhor | (o !lustre Mandatario dos Demandados prescindiu
ey ——— B |

Sobre a questdo da nao jungdo, pela Demandante, do registo da facturag@o e das
anulagoes referentes s vendas do estabelecimento [l dos anos 2016 e 2017, em
sede de audiéncia de julgamento o Tribunal Arbitral indeferiu o pedido dos Demandados formulado
no seu requerimento de 5 de Setembro de 2019, no sentido de a Demandante ser nofificada para
fazer chegar ao Tribunal o computador alegadamente danificado, onde se encontrava a copia de
seguranga supra referida. Em todo o caso, o Tribunal Arbitral chamou a atengao dos llustres
Mandatarios da Demandante para, no &mbito do dever de colaborag@o com o Tribunal Arbitral,
desenvolverem os seus melhores esforgos para que o computador fosse recuperado. A este
respeito, os llustres Mandatéarios da Demandante esclareceram "que o computador em causa tinha
sido destruido, ndo tendo recuperagao possivel, adiantando que ia[m] juntar aos autos a fatura e

o relatério da empresa que fez o diagnostico relativo a irrecuperabilidade do mesmo'18, Tal, porém,

¥ Sobre as audiéncias de julgamento, vejam-se as actas n.*s 1 e 2, enviadas as Partes por email de 13 de
Setembro de 2019. A descricao das audiéncias infra referida sera baseada nas actas,

" Todas as mencionadas testemunhas que depuseram no primeiro dia de julgamento foram indicadas pela
Demandante, com excepgao da Ultima testemunha que foi indicada por amoas as Partes.

% Em relagao ao segundo dia de julgamento, a primeira testemunha foi indicada pelos Demandados, enquanto a
sequnda foi indicada pela Demandante

16 Actan.® 1, p. 2 (audiéncia de juigamento de 9 de Setembro de 2019)

"
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n&o se veio a verificar, ndo tendo sido junto nenhum documento que comprove (ou indicie) a

W

alegada destruigao.

Quanto ao pedido dos Demandados - formulado na Contestagao e no requerimento de 5
de Setembro de 2019 - para que a sociedade responsavel pela contabilidade da Demandante
fosse notificada para proceder a jungao aos autos de determinados documentos, atendendo a toda
a documentagao contabilistica junta pela testemunha Marina Ferreira (indicada pela Demandante),
numa pen, o Tribunal Arbitral adiou essa decisao, salientando que a sua deciséo s6 seria proferida
ap6s a prontincia das Partes sobre a referida documentagéo no prazo de 10 dias.

Por outro lado, a respeito da prova pericial requerida pelos Demandados na Contestagao
(cujo objecto tinha seis pontos distintos), o Tribunal Arbitral indeferiu os primeiros quatro pontos
por entender que a pericia com tal objecto nao era relevante na presente data e por ter sido ja
discutida, na audiéncia de julgamento, a matéria subjacente a essas questoes. Quanto ao quinto
e sexto ponto, a decisao do Tribunal Arbitral ficou pendente da pronincia das Partes sobre a
documentagao supra referida.

Por fim, importa notar que, em sede de audiéncia de julgamento, foram juntos os seguintes
documentos adicionais: (i) documentagao contabilistica da testemunha (|| (ndicada
pela Demandante) numa pen, (i) um relatorio datado de 22 de Junho de 2018 da testemunha
B (ncicada pela Demandante), e (iii) copias do Livio de Reclamagdes do
estabelecimento comercial em causa nos presentes autos, juntas pelos Demandados. Em relagao
a estes documentos, foi dada as Partes a oportunidade de se pronunciarem, por escrito, no prazo
de 10 dias; este prazo foi posteriormente prorrogado a pedido do llustre Mandatario dos
Demandados (atendendo, sobretudo, & extenséo e complexidade dos documentos referidos no
primeiro ponto), com o consenso dos llustres Mandatarios da Demandante. Note-se, ainda, que
foi decidido pelo Tribunal Arbitral notificar a testemunha [ (supra referida) para, no
prazo de 10 dias, juntar aos autos todos os relatérios produzidos desde que comegou O
acompanhamento da Demandante; tal jungéo, porém, ndo se veio a verificar.

No dia 19 de Setembro de 2019, e conforme supra referido, os Demandados apresentaram
um requerimento através do qual solicitaram a prorrogagao do prazo de 10 dias que Ihes foi
concedido para se pronunciaram sobre os documentos juntos em audiéncia. O mencionado pedido
foi deferido no Despacho n.° 7, de 20 de Setembro de 2019.
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No dia 30 de Setembro de 2019, os Demandados pronunciaram-se sobre os documentos
juntos em audiéncia de julgamento'’, em concreto sobre a documentagao contabilistica junta pela
testemunha _ (indicada pela Demandante). No final, os Demandados requerem que
seja ordenada “a notificagao da sociedade responsavel pela contabilidade da Demandante

I o:/: que esta junte aos presentes autos todas as facturas e

documentos dos anulagdes referentes aos anos 2016 e 2017 e que se encontram a sua guarda’.

No dia 23 de Outubro de 2019, o Tribunal Arbitral proferiu o Despacho n.° 8, nos termos
do qual:

(i) o Tribunal Arbitral indeferiu o peticionado pelos Demandados no seu requerimento
de 30 de Setembro (cfr. artigo 31.° do Regulamento de Arbitragem), por entender,
designadamente, que a matéria subjacente a tais documentos foi amplamente
discutida em sede de audiéncia de julgamento, ndo se justificando a produgao de
documentos adicionais para a boa decisdo da causa; por outro lado, a referida
diligéncia revelar-se-ia, com grande probabilidade, indtil e atrasaria apenas o
processo (a Demandante ja tinha sido notificada antes, por duas vezes, para
proceder a jungao da mencionada documentagao, tendo essa notificagdo se
revelado infrutifera);

(ii) nao tendo a iesternunha_ (supra referida) procedido & jungao dos
relatorios conforme notificagéo anterior, o Tribunal Arbitral decidiu que nao seria
repetida tal notificagao;

(i) o Tribunal Arbitral considerou encerrada a instrugao e notificou as Partes para
apresentaram as suas alegagdes finais no prazo de 15 dias.

No dia 6 de Novembro de 2019, os Demandados apresentaram um requerimento, no qual
solicitaram a prorrogagéo do prazo por 10 dias para apresentagao das alegagbes. O pedido foi
concedido no Despacho n.° 9, proferido no mesmo dia.

No dia 18 de Novembro de 2019, as Partes apresentaram as suas alegagoes finais (tendo
os Demandados juntado uma transcrigéo integral, em papel, dos depoimentos prestados em

' A Demandante nao apresentou qualquer pronlncia, por escrito, em relagdo aos documentos juntos em
audiéncia de julgamento.
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audiéncia de julgamento), encerrando-se o debate nos fermos do artigo 32° n.° 1, do

Regulamento de Arbitragem.
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Il - FUNDAMENTAGAO

3. As questoes a decidir

Conforme supra referido, na audiéncia preliminar — realizada no dia 12 de Abril de 2019 -
fixaram-se as “questdes a decidir’, nos termos do artigo 30.°, n.° 2, alinea a), do Regulamento de
Arbitragem. Note-se que o Tribunal Arbitral n&o elaborou nenhum guido de prova (com lista de
factos assentes e matéria de facto controvertida); tal ndo foi previsto, nem requerido pelas Partes
em momento algum.

Neste sentido, conforme consta do Despacho n.° 2, as questoes a decidir sao as

seguintes:

(i) A resolugdo do contrato de cesséo de exploragdo do estabelecimento comercial
(celebrado entre as Partes) é ou n&o licita?

(ii) Existe ou ndo fundamento para resolver o contrato?

(iii)  Quais as consequéncias dessa resolugdo, se a mesma for considerada licita?

(iv)  Quais as consequéncias dessa resolugdo, se a mesma for considerada ilicita?’

As mencionadas “questdes a decidir'® reflectem o objecto do litigio no ambito dos
presentes autos. Estas sao as questdes centrais que importa responder para chegar a boa decisao
da causa.

A estrutura subsequente da sentenca ira analisar e dar resposta a cada uma das questoes
supra elencadas, fundamentando-se nos varios meios de prova produzidos pelas Partes, a que se
sequira a respectiva fundamentagéo juridica. Note-se, em todo o caso, que subjacente as questoes
a decidir existem varios problemas conexos que serao abordados infra e, sobretudo, no capitulo

seguinte.

'8 Terminologia utilizada no citado artigo 30.%, n.° 2, alinea a), do Regulamento e Arbitragem.
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4. Factos relevantes provados e nao provados

Com relevancia para o objeto do litigio e, consequentemente, com interesse para a

decisao da causa, foram dados como provados e nao provados os factos que seguidamente se

indicam. A restante matéria alegada, e que nao consta da listagem infra, consubstancia matéria

de direito, conclusdes, repeticdes ou factos sem relevancia para a decis@o da causa ou meramente

instrumentais.

A decisao relativa a matéria de facto assenta na analise critica e global da prova produzida.

Factos provados

1)

2)

3)

4)

O Tribunal Arbitral da como provados os seguintes faclos:

A Demandante é titular da Licenga de Utilizagao dos Recursos Hidricos para Apoio de
Praia n. [ r<'ativa 2o estabelecimento comercial ‘{| N - -
Docs. 1 e 2 da Petigao Inicial; artigo 9.° da Petigao Iniciall;

O Estabelecimento Comercial é um apoio de praia simples dedicado ao comércio de
alimentos pré-confeccionados, refrigerantes e gelados sito na ||| G --
[cfr. Doc. 1 da Peti¢ao Inicial; artigo 10.° da Peti¢o Iniciall;

A licenga foi emitida a 1 de Agosto de 2009 pela Administragdo da Regido Hidrografica do
B (tutclada pelo Ministério do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territorio), sendo valida até 1 de Agosto de 2019 - - [cfr. Doc. 1 da Petigao Inicial; artigo
11.° da Peti¢ao Iniciall;

Embora o prazo da licenca ja tenha decorrido (valida até 1 de Agosto de 2019), a mesma
encontra-se em processo de renovagao/prorrogagao, ndo havendo qualquer indicagzo de
que a licenga nao va ser renovada - - [cfr. Depoimento de parte do Dr. ||| G
I (co:! representante da Demandante) na audiéncia de julgamento do dia
9 de Setembro de 2019 (registo audio do 1.° ficheiro, minuto 02:48)];
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6)

7)

8)

9)
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A licenga obriga a Demandante a “observar todos os preceitos legais no que conceme a
seguranga, gestdo de residuos e conservagdo da nalureza e a legislagdo e 0s
regulamentos especificos das actividades complementares que simultaneamente venham
a ser desenvolvidas no local" - - [cfr. Doc. 1 da Peti¢ao Inicial, p. 2; artigo 12.° da Peti¢ao
Inicial];

Entre as varias obrigagdes impostas a Demandante por via da emissao da licenga, a
Demandante esta obrigada a “garantir o bom estado estético, paisagistico, higieno-
sanitario e de conservagdo da instalagdo e a conservagdo e limpeza das areas

envolventes” - - [cfr. Doc. 1, p. 3, da Petigao Inicial; artigo 13.° da Petigao Iniciall;

No dia 8 de Abril de 2018, a Demandante celebrou com os Demandados um contrato
denominado “contrato de cessao de exploragao” - - [¢fr. Doc. 2 da Petigéo Inicial; artigo
16.° da Petigao Inicial];

Nos termos do contrato, a Demandante (primeira contraente) cedeu a exploragédo
comercial da [l 20s Demandados (segundos contraentes) - - [cf. Doc. 2 da
Peti¢ao Inicial, clausula 2.1.];

Fara a referida cessao foi estabelecida um prazo: esta vigorara desde o dia 1 ¢e Maio de
2018 e cessara em 1 de Dezembro de 2020, podendo ser renovada nos termos da

clausula 6.2 do contrato - - [cfr. Doc. 2 da Peticao Inicial, clausula 6.1.];

10) Os Demandados obrigaram-se contratualmente a proceder a abertura da exploragao

comercial ate ao dia 15 de Maio de 2018 - - [cfr. Doc. 2 da Petigao Inicial, clausula 2.2.];

11) A referida exploragéo comercial pelos Demandados comegou no dia 12 de Maio de 2018;

- - [efr. Depoimento de parte do Dr. |GGG (o representante

da Demandante) na audiéncia de julgamento do dia 8 de Setembro de 2019 (registo audio
do 1.%ficheiro, minuto 29:24); requerimento dos Demandados de 30 de Setembro de 2019,
p. 3, artigo 8.%);

12) Pela cessao de exploragéo do estabelecimento comercial, os Demandados obrigaram-se

a pagar a Demandante o montante correspondente a 25% do volume de vendas bruto
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deduzida da taxa de IVA, referente ao volume de vendas faturado no més imediatamente
anterior - - [cfr. Doc. 2 da Petigdo Inicial, clausula 4.1.; artigo 18.° da Peti¢ao Inicial];

13) No ambito do Contrato, a Demandante assumiu, entre outras, as obrigagdes constantes
da clausula7.1., tendo os Demandados assumido, entre outras, as obrigagdes constantes
daclausula7.2.- - [cfr. Doc. 2 da Petigéo Inicial, clausulas 7.1.e 7.2.; artigo 19.° da Peti¢éo
Inicial];

14) No contrato, a Demandante precaveu-se contra uma eventual cassagao da licenga por
causa directamente imputavel aos Demandados, tendo estabelecido que, nessa situagao,
os Demandados indemnizariam a Demandante pelo valor de € 500.000,00 (quinhentos mil
euros). Ao mesmo tempo, estabeleceu-se que “os sdcios da 22 Contraente [leia-se, 0s 2.°,
3.2 e 4.° Demandados) constituem-se fiadores e principais pagadores de fodas as
obrigagbes assumidas pela 22 Contraente, incluindo toda e qualquer indemnizagao que
venha a ser devida a 1* Contraente [Demandante], e nesse sentido, subscrevem, o
presente Contrato de Cesséo de Exploragéo” - - [cfr. Doc. 2 da Petigéo Inicial, clausulas
10.e 11.];

15) A Demandante resolveu o contrato por carta dirigida a primeira Demandada, datada de 22
de Junho de 2018 - - [cfr. Doc. 13 da Peti¢éo Inicial};

TR

16) Os Demandados celebraram contratos de trabalho com todos os trabalhadores que
exercem ou exerceram a sua actividade no estabelecimento comercial em causa nos

presentes autos - - [cfr. Doc. 2 da resposta ao requerimento de arbitragem apresentada

pelos Demandados em 18 de Janeiro de 2019'; Depoimento de [ EGTN
I - 2udiéncia de julgamento do dia 10 de Setembro de 2019 (registo
audio, minuto 06:10)];

17) Os Demandados inscreveram os trabalhadores na Seguranga Social - - [cfr. Doc. 2 da

resposta ao requerimento de arbitragem apresentada pelos Demandados em 18 de

1% o mencionado Doc. 2 é a oposigao — dos ora Demandados — ao procedimento cautelar, no ambito do processo
ue decorreu junto do Tribunal Judicial da Comarca de. (antes do presente processo arbitral);
vide, em particular, os Docs. 1 a 5 dessa oposigao.
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Janeiro de 2019%°; Depoimento de _ na

audiéncia de julgamento do dia 10 de Setembro de 2019 (registo audio, minuto 06:10)];
18) Os Demandados celebraram os respectivos contratos de segquro de acidente de trabalho
- - [cfr. Doc. 2 da resposta ao requerimento de arbitragem apresentada pelos Demandados
em 18 de Janeiro de 20192'; Depoimento de [ GG
na audiéncia de julgamento do dia 10 de Setembro de 2019 (registo audio, minuto 06:10)];
19) Os Demandados pagaram sempre pontualmente as retribuigbes devidas aos seus
trabathadores - - [cfr. Depoimento de [ G -
audiéncia de julgamento do dia 10 de Setembro de 2019 (registo audio, minuto 06:10);

Alegagoes Finais dos Demandados, p. 14];

20) Os Demandados procederam a anulagdes de vendas - - [c¢fr. Depoimento de -
I (- 2udiencia de julgamento do dia 10 de Setembro de 2019
(registo audio, minuto 03:06); Alegagdes Finais dos Demandados, p. 14];

21) As anulagbes de vendas ja se verificavam antes da exploragdo do estabelecimento
comercial pelos Demandados - - [cfr. Depoimento de _
I 12 audiéncia de juigamento do dia 10 de Setembro de 2019 (registo &udio,
minuto 13:40);

22) No dia 12 de Junho de 2018, a Demandante solicitou | NG
., empresa fornecedora do software de facturagao existente no Estabelecimento
Comercial, a realizagdo de uma pericia de software, o que sucedeu - - [cfr. Depoimento
de GG (: -udiécia de julgamento do dia 10 de
Setembro de 2019 (registo audio, minuto 01:22); artigo 38.° da Peticao Inicial];

23) Os Demandados enviam regularmente a facturagdo do estabelecimento comercial ao
legal representante da Demandante - - [cfr. Depoimento de parte do Dr. || EGN

20 Ver nota anlerior e, em particular, os Docs. 6 a 10 da oposigao ao procedimento cautelar.
21 Ver nota anterior e, em particular, os Docs. 11 a 13 da oposig&o ao procedimento cautelar
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B (cc:! representante da Demandante) na audiéncia de julgamento do dia
9 de Setembro de 2019 (registo audio do 1.° ficheiro, minuto 38:02)];

24) Os Demandados nao levantaram qualquer objecgéo a que uma pessoa da confianga da
Demandante (o Sr. -) estivesse na caixa do estabelecimento comercial a
controlar a facturagdo, quando tal |hes foi pedido -- [cfr. Depoimento de parte do Dr.

_ (legal representante da Demandante) na audiéncia de

julgamento do dia 9 de Setembro de 2019 (registo audio do 2.° ficheiro, minuto 34:12);
Depoimento de _ na audiéncia de julgamento do dia 9
de Setembro de 2019 (registo audio, minuto 10:50); Alegagoes Finais dos Demandados,
p. 15];

25) Houve um acréscimo de facturacéo pelos Demandados, sendo a facturagao de 2018
superior & de 2017 e 2016 - - [cfr. Depoimento de parte do Dr. _
I (oal representante da Demandante) na audiéncia de julgamento do dia 9 de
Setembro de 2019 (registo dudio do 2.° ficheiro, minuto 31:32; Requerimento dos
Demandados de 30 de Setembro de 2019, artigos 6.°a 12.9);

26) No dia 18 de Maio de 2018, a Demandante solicitou a [ ] (explorada pela [}
B .= vistoria das condigdes higieno-sanitarias do Estabelecimento
Comercial, a qual foi realizada - - [cfr. Doc. 9 da Petigao Inicial; artigo 100.° da Peti¢o
Inicial];

27) A verificagdo das condigdes higieno-sanitarias foi realizada pela Dra. [N
funcionaria da- - - [cfr. Doc. 9 da Peticao Inicial; artigo 101.° da Peticéo Inicial];

28) As irregularidades encontradas na vistoria eram normais - - [cfr. Depoimento de .
- na audiéncia de julgamento do dia 9 de Setembro de 2019 (registo audio, minuto
08:04)];

29) Algumas das irregularidades eram estruturais e possivelmente ja existiriam antes da
exploragao pelos Demandados - - [cfr. Depoimento de _ na audiéncia de
julgamento do dia 9 de Setembro de 2019 (registo audio, minuto 08:04)];
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30) Muitas das situagdes apontadas no relatorio da vistoria eram meras indicagdes de boas
praticas - - [cfr. Depoimento de _ na audiéncia de julgamento do dia 9 de
Setembro de 2019 (registo audio, minuto 08:04); Doc. ¢ da Petigao Inicial];

31) Na referida vistoria ndo se encontrou nenhum produto alimentar estragado - - [cfr.
Depoimento de [ n2 2udiéncia de juigamento do dia 9 de Setembro de 2019
(registo audio, minuto 08:04)];

32) No dia 22 de Junho de 2018, a Demandante solicitou novamente a- que fizesse
uma nova vistoria das condigdes higieno-sanitarias do Estabelecimento Comercial - - [cff.
Depoimento de [l = audiéncia de julgamento do dia 9 de Setembro de 2019
(registo audio, minuto 06:12)];

33) Essa nova vistoria nao se veio a verificar, uma vez que 0os Demandados ndo permitiram a
entrada da Dra. || funcionéria da [ - - (¢fr. Depoimento de [l
I 1 audiéncia de julgamento do dia 9 de Setembro de 2019 (registo audio, minuto
06:12)];

34) O legal representante da Demandante foi, varias vezes (depois da resolugao), almogar ao
estabelecimento comercial em causa com familia e amigos - - [cfr. Depoimento de parte

do Or. | ('<q:! representante da Demandante) na audiéncia

de julgamento do dia 9 de Setembro de 2019 (registo audio do 3.° ficheiro, minuto 24:28;

Depoimento de _ na audiéncia de julgamento

do dia 10 de Setembro de 2019 (registo audio, minuto 11:20)];
35) O numero de reclamagdes constante do Livro de Reclamagdes do estabelecimento
comercial em causa € escasso e pouco relevante - - [cfr. copias do Livro de Reclamagdes

junto em audiéncia de julgamento pelos Demandados];

36) O estabelecimento comercial explorado pelos Demandados tem casa de banho de

deficientes - - [cfr. Depoimento de _ na audiéncia de

julgamento do dia 9 de Setembro de 2019 (registo dudio, minuto 02:52)];
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37) Existiram duas situagdes em que se verificou um problema no acesso a casa de banho de
deficientes - - [cfr. Doc. 7 da Peti¢ao Inicial e copias do Livro de Reclamagdes junto em
audiéncia de julgamento (folha n.° 26077652));

38) Desde que os Demandados comegaram a explorar o estabelecimento comercial as
alteragoes ao nivel de alimentos e pregos nao foram significativas em relagdo a gestao
anterior, pelo contrario - - [cfr. Depoimento de [ EGTTRGRG
na audiéncia de julgamento do dia 10 de Setembro de 2019 (registo audio, minuto 03:12)],

39) No dia 20 de Junho de 2018, o gerente da Demandante propds aos Demandados que
estes, amigavelmente, cessassem o contrato, tendo elaborado um documento para o

efeito - - [cfr. artigo 129.° da Petigéo Inicial; Alegages Finais dos Demandados, p. 17).

Factos ndo provados

Os factos essenciais alegados néo incluidos no elenco anterior resultaram nao provados,
sendo de destacar os factos enunciados infra (reiterando-se que nao se elenca matéria de direito,
conclusdes, repeticoes ou factos sem relevancia para a decisdo da causa ou meramente
instrumentais). Note-se que a convicgdo negativa relativamente a estes factos foi determinada

tanto por insuficiéncia da prova, como em alguns casos por prova do contrario:

1) Os Demandados contrataram sem qualquer formalidade ou até ficticiamente as seguintes

— =

26.° da Peti¢éo Inicial];

2) Alguns dos “trabalhadores” acima referidos iriam deixar de trabalhar no Estabelecimento
Comercial em virtude do incumprimento de varias obrigagdes contratuais dos
Demandados, incluindo a obrigag@o de pagamento dos salérios nos termos acordados - -

[cfr. artigo 27.° da Petigéo Inicial];
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3) Os Demandados pagaram em dinheiro o “salario” de Maio aos referidos trabalhadores,
sem que Isso esteja repercutido na sua escrituragao - - [cfr. artigo 28.° da Petigao Inicial];

4) A situago era de tal forma ostensiva que os outros trés funcionarios — o Senhor [
I
no dia 1 de Junho nao foram trabalhar uma vez que estiveram a trabalhar desde o dia 11
de Maio sem que lhes fosse celebrado qualquer contrato de trabalho. Tal situag@o
verificou-se devido a situagao de irregularidade laboral em que os trés funcionarios se
encontravam - - [cfr. artigos 31.% e 32.° da Petigao Inicial];

5) Os Demandados no primeiro més de actividade ndo pagavam subsidio de almogo aos

trabalhadores, nem disponibilizavam alimentagao - - [cfr. artigo 32.° da Petigao Inicial];

6) As conclusdes a que chegou o tecnico da [ GG
I - scouéncia da pericia de software do dia 12 de

Junho de 2018 — demonsiram que se verificou um volume consideravel de anulagdes de
vendas, cifiradas em cerca de € 1.200,00 (mil e duzentos euros), situagéo para a qual nao
encontra justificagéo - - [cfr. artigo 39.° da Petigao Inicial?2];

7) Estas anulagoes correspondem a cerca de 10% da facturagao - - [cfr. artigo 40.° da Peti¢ao
Inicial];

8) A Demandante tomou conhecimento de que os Demandados, em variadissimos casos,
nao chegam sequer a registar vendas - - [cfr. artigo 46.° da Peti¢ao Inicial];

9) A conduta dos Demandados ndo permite a Demandante perceber a real dimenséo do
dano que os Demandados causam & Demandante por via da nao
facturagao/anulagoes/falta de langamento de vendas, pois, desde 21 de Junho de 2018,
que nao permitem que a Demandante inspeccione a facturagdo do Estabelecimento

Comercial - - [cfr. artigo 60.° da Peti¢ao Inicial??);

% Conforme referiremos infra (ponto 5.3.3., B), o depoimento do Sr. || n2o comprova a acusacao
da Demandante.
2 Em sentido diferente, vejam-se os factos provados n.es 23 e 24
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10) A vistoria referente as condigdes higieno-sanitarias, feita no dia 18 de Maio de 2018
-.), veio a demonstrar inimeras irregularidades que colocam em risco saude
publica dos clientes do estabelecimento - - [cfr. artigo 102.° da Peti¢ao Inicial?];

11) Os Demandados nao fizeram uma unica alteragao aos pontos apontados pelo relatorio da
vistoria da - embora tenham sido alertados pela Demandante para a
necessidade de o fazer - - [cfr. artigo 104.° da Peti¢ao Iniciall;

12) Os Demandados venderam produtos alimentares estragados no Estabelecimento
Comercial e fizeram-nos por diversas vezes - - [cfr. artigos 110.° e 111.° da Petigao Iniciall;

13) Os Demandados nunca solicitaram @ Demandante a aprovagao dos pregos dos produtos
vendidos no Estabelecimento Comercial - - [cfr. artigo 68.° da Petigao Inicial];

14) Os Demandados manifestaram total desprezo pelos banhistas que frequentam a praia,
n&o tendo tido qualquer pudor em desrespeitar as regras mais basicas de higiene, civismo
e até os mais timidos padroes éticos - - [cfr. artigo 75.° da Peti¢éo Inicial);

15) Os Demandados prestavam um servigo inadequado, sendo isso alvo de queixas dos

clientes - - [cfr. artigo 87.° da Petigao Iniciall;

£ 2 2]

16) Ao longo do tempo, a Demandante, representada pelo seu gerente, percebeu que todas
as condutas atras mencionadas configuravam incumprimento de obrigagbes
contratualmente estabelecidas, o que a levou a advertir os Demandados de que fal
situacdo era insustentavel - -[cfr. artigo 121.° da Peti¢ao Inicial);

17) Tal sucedeu no dia 21 de Maio de 2018 - - [cfr. artige 122.° da Peti¢ao Inicial];

18) E repetiu-se no dia 28 de Maio de 2018 - - [cfr. artigo 123.° da Petig¢ao Inicial];

19) Percebendo que apenas um ultimato surtiria efeito, no dia 3 de junho de 2018, em reuniao

com os Demandados, o gerente da Demandante informou aqueles de que, sob pena de

% Em sentido diferente, vejam-se os factos provados n.os 28, 29, 30 e 31, bem como a analise feita no ponto 5.3.3.,

C) da sentenga.
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nao haver outra solugao que néo fosse a cessagao do Contrato, teriam de ser tomadas
todas as medidas necessarias, de forma imediata, para que os Demandados passassem
a cumprir escrupulosamente as obrigagdes contratuais até entao incumpridas - - [cfr. artigo

124.° da Petigao Inicial].
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5. A resolugao do contrato

No ambito dos presentes autos, afigura-se essencial a resolugéo do “contrato de cessao
de exploragdo” celebrado entre as Partes?. Com efeito, recorde-se que as quatro quesioes a
decidir?8 centram-se, precisamente, na mencionada resolu¢ao; em concreto, sobre a questdo de
saber se a resoluggo tem ou ndo fundamento, se € ou ndo licita e quais as respectivas
consequéncias da mesma.

Neste sentido, iremos de seguida centrar-nos na analise da resolugao, tendo naturalmente
em consideragao o alegado pelas Partes e todos os meios de prova produzidos. Para o efeito, a
nossa analise sera estruturada da seguinte forma: comegaremos por nos focar na resoluga@o
convencional que foi prevista e na declaragao resolutiva, a que se seguira uma analise (factual)
da resolugdo do contrato pela Demandante

5.1. A resolugao convencional

Comecemos pelo contrato.

Conforme supra referido, as Partes previram — como forma de cessagao do contrato - a
possibilidade de resolugdo na clausula 9.2, Pelas razbes que referiremos mais a frente, €
igualmente relevante ter presente a clausula 12.2 do contrato.

Atente-se, entdo, ao que foi convencionado pelas Partes nas mencionadas clausulas:

"9. Resolugao

9.1. Qualquer das Partes podera proceder a resolugéo imediata do presente Contrato no caso de
violagdo grave e culposa, pela outra Contraente, das respetivas obrigagbes contratuais, desde que
a Contraente faltosa, notificada para corrigir @ sua conduta, ndo dé cumprimento a esla
detarminagdo, no prazo estipulado na notificagdo (nunca inferior a 10 dias).

8.2 A comunicagdo da resolugdo sera efetuada por carta registada, a qual devera indicar
a¥pessamente as causas que a fundamentam e a data a partir da qual produz efeitos.

9.3. As Partes acordam que é motivo de resolugdo o ndo pagamento pontual & 1* Contraente se
tal vier a ocorrer duas vezes, independentemente desse ndo pagamento néo se verificar em meses
seguidos, exceto no caso da 12 Contraente aceitar por escrito, o atraso pontual devidamente
Justificado pela 2° Contraente”.

% Doc. 2 da Peticao Inicial (contrato de cessao de exploragao) e Doc. 13 da Petigao Inicial (carta de resolugdo da
Demandante, datada de 22 de Junho de 2018).
% Cfr. Despacho n.° 2 do Tribunal Arbitral, de 9 de Maio de 2019, p. 1.
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“12. Comunicagdes
12.1. Salvo quando forma especial for exigida no presente Contrato, todas as comunicagdes entre
as Partes relativamente a este Contrato devem ser efetuadas por escrito, mediante carta ou e-mail
e dirigidas para os sequintes enderegos e postos de recegéo:

12.2. Sem prejuizo do disposto nos numeros seguintes, as comunicagbes efetuadas por escrito
considerar-se-do realizadas na data da respetiva recegao ou, se fora das horas de expediente
(apos as 18h00), no primeiro dia util imediatamente seguinte.

12.3. As comunicagdes protocoladas ou efetuadas mediante carta registada com aviso de recegéo
considerar-se-ao realizadas na data de assinatura do respetivo protocolo ou aviso.

12.4. Para efeitos de realizagdo da citagdo no ambito de agéo judicial destinada ao cumprimento
de obrigagbes pecuniarias emergentes do presente Contrato, sS40 convencionadas as moradas
indicadas no numero |. da presente Clausula.

12.5. A alteragado das moradas indicadas no numero 1 da presente Clausula deve ser comunicada
a oulra Parte, por carta registada com aviso de recegéo, nos 30 (trinta) dias subsequenies &
respetiva alteragdo."’

Ou seja, resumidamente, no que a resolugao diz respeito, e com particular relevancia para
0 corrente processo arbitral, importa ter presente que:

(i) as Partes convencionaram um regime proprio de resolugado, como forma de cessagao
do contrato;

(ii) a resolug@o foi prevista para a hipotese de um dos contraentes violar, de forma grave
e culposa, as respectivas obrigagoes contratuais;

(iii) a resolugao apenas seria exercida desde que o contraente faltoso, notificado para
corrigir a sua conduta, nao o fizesse dentro do prazo estipulado na notificag@o (nunca
inferior a 10 dias); e

(iv)  a notificagao mencionada no ponto anterior teria de ser efectuada por escrifo, em
conformidade com o disposto na clausula 12.1. (prevé que todas as comunicagdes
entre as Partes devem ser efectuadas por escrito, mediante carta ou e-mail, dirigidas

para os enderegos constantes da clausula).

¢ [oe. 2 da Peticao Inicial (clausulas 8. e 12. do contrato de cessao de exploragao).
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5.2. A declaragao resolutiva

Analisado o contrato, e o que foi convencionado pelas Partes em matéria de resolugao, o
passo seguinte passa por analisarmos a declaragéo resolutiva. A mesma consta de uma carta da
Demandante dirigida & primeira Demandada, datada de 22 de Junho de 2018%. Atendendo a sua

importancia, reproduzimo-la na sua integralidade:

’ 2 de Junho de 2018
xmos. Senhores,
Com a celebragdo, no dia 8 de Abril de 2018, do contrato de cesséo de exploragdo do
estabelecimento " em que séo partes a m na
qualidade de cedente, e a na qualidade de cessionana, V. Exas.
obrigaram-se, nomeadamente, as seguintes obrigagoes.
a) Gerir o estabelecimento comercial de _ com a diligéncia de um gestor
criterioso, nomeadamente, assegurando a todo o tempo o cumprimento das condi¢ées
legalmente exigidas para funcionamento da
b) Assegurar o pagamento integral, tempestivo e adequado de todos salarios, prestagoes
de servigos e fornecimentos efetuados & H a partir desta data;
¢) Manter em bom estado de conservagao os bens cedidos em exploragao e assegurar o
bom e pontual cumprimento das obrigagées decorrentes da Licenga;
d) Providenciar e desenvolver a boa manutengéo e conservagdo do estabelecimento
comercial da , designadamente, quanto as instalagbes, equipamento,
produtos e stocks, observando todas as normas de conduta técnica;
e) Adquirir todos os produtos alimentares e bebidas inerentes a exploragdo do
estabelecimento, assim como os produtos de higiene e acessorios, tais como,
detergentes, utensilios de limpeza e papel higiénico consumido nas instalagdes sanitarias
o I
f) Registar todas as vendas dos produtos da N

Em meados de Maio, a

representada pelo seu Gerente Dr.

. questionou 0S socios-gerentes da * 0s
Senhores _ i) se a cessionaria procedeu a celebragao dos

contratos de trabalho necessaros a prossecucao da actividade comercial, ii) se os trabalhadores
estavam inscritos na Seguranga Social e iii) se tinham sido subscritos os seguros de acidentes de
trabalho quantos aos referidos trabalhadores. Todas estas questdes foram afirmativamente
respondidas. Contudo, a m constatou que tal ndo suceded.

Em concreto, numa atitude que perdurou atée dia e Junho, apurou-se que a

contratou se qualquer formalidade ou até ficticiamente as seguintes pessoas.

2 Doc. 13 da Petigao Inicial (carta de resolugdo da Demandante, datada de 22 de Junho de 2018).
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Ode confirmar que algumas das
" em virtude do
, incluindo a

Alias, acresce que a Macieira Coelho Investimentos, Lda,
pessoas acima indicadas iriam deixar de frabalhar na
incumprimento de varias obrigagbes contratuais da
obrigagao de pagamento dos salarios nos termos acordados.

Além do que fica exposto, no dia 12 de junho de 2018, a*
solicitou & [} empresa fomecedora do equipamento  software ~existente no

estabelecimento, para realizar pericia de software, o que sucedeu. As conclusées a que o técnico
da mencionada empresa chegou demonstram que se verificou um volume consideravel de
anulagoes de vendas, cifradas em cerca de € 1.000,00 (mil euros), situagdo para a qual ndo
encontra justificagdo. Esta sifuagao ndo SO indicia uma prética passivel deser valorada
negativamente pela Administragdo Fiscal, como coloca em causa a remuneragéo da _

ao valor

m pela cesséo de exploragéo, pois aquela apura-se atendendo
e venaas do estabelecimento.

No dia 18 de Maio de 2018, a

, empresa de consultoria de Industria e Comércio Alimentar,
foi contactada pela para proceder a uma analise quanto as
condicoes higio-sanitarias da . A vistoria em causa, a qual esta devidamente
suportada em relatorio, veio a demonstrar que diversos produtos alimentares estavam em elevado
estado de deterioragdo, o que colocava em risco satde publica dos clientes do estabelecimento.

Como se torna simples de verificar pelos factos relatados ao longo desta missiva, as situagoes de
incumprimento contratuais sdo clarissimos e colocaram em causa a propria subsisténcia do
estabelecimento, além de que causou danos relevantes a actividade

_ e bom nome comercial desta.
tentas as circunstancias gravissimas que se expuseram e que representam o incumprimento de

diversas obrigagdes contratuais previstas no contrato de cessao de exploragdo, nada mais resta
: resolver o aludido contrato.

Com efeito, a constatagao pela da gravidade do
incumprimento das obrigagbes contratuals e da impossibiiidade de serem revertidos os danos ja
verificados, impde que a relagdo contratual que tinhamos cesse imediatamente, peio que se
solicita a V. Exas. que desocupem o estabelecimento * " durante o dia de hoje.

Por ora, e sem prejuizo de a vir a quantificar os danos que a
conduta de V. Exas. causa, vem-se pela presente resolver o contrato

Sem mais de momentos, respeitosamente, subscrevemo-nos.

[assinatura]

Nome:
Qualidade. Gerente da 129

[destaque nosso]

29 Doc. 13 da Petigao Inicial (carta de resolugdo da Demandante, datada de 22 de Junho de 2018).
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A carta supra transcrita termina, como vimos, com a comunicagao da Demandante a
primeira Demandada da resolugao do contrato: *[...] vem-se pela presente resolver o contrato”.
Atendendo a importancia da mesma no ambito do presente litigio, afigura-se essencial uma analise
da resolugdo, face ao que foi estabelecido contratuaimente e tendo em consideragéo todos os

meios de prova produzidos pelas Partes - tarefa que nos propomos fazer de seguida.
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5.3. Anélise (factual) da resolugao do contrato pela Demandante

Referido o regime convencional acordado pelas Partes para a resolugéo, e vista a
declaragao resolutiva, 0 passo seguinte passa pela analise da mesma — tarefa que nos propomos

fazer de seguida.

5.3.1. A rapida resolugao do contrato

Como nota prévia, ndo pode deixar de comegar por se observar que o contrato foi resolvido
pela Demandante pouco tempo depois de os Demandados terem iniciado a exploragao comercial
do estabelecimento e de o contrato ter sido celebrado.

Neste sentido, recordem-se 0s seguintes factos:

(i) 0 contrato de cessao de exploragao foi celebrado entre as Partes no dia 8 de Abril
de 2018%;

(ii) as Partes convencionaram um prazo para a cessao; esta entrou em vigor no dia 1 de
Maio de 2018 e cessara em 1 de Dezembro de 2020, podendo ser renovadad!;

(i)  os Demandados obrigaram-se contratualmente a proceder a abertura da exploragao
comercial até ao dia 15 de Maio de 2018%;

(iv)  areferida exploragdo comercial pelos Demandados comegou no dia 12 de Maio de
2018%;

(v)  ocontrato foi resolvido pela Demandante por carta datada de 22 de Junho de 2018%;

3¢ Faclo provado n.” 7; Doc. 2 da Peticéo Inicial (conlrato de cessao de exploragao).

31 Facto provado n.° 9; Doc. 2 da Peti¢ao Inicial (clausula 6.1. do contrato de cessao de exploragao).

32 Facto provado n.° 10; Doc. 2 da Peligao Inicial (clausula 2.2, do contrato de cessao de exploragao).

33 Facto provado n.° 11; vide Depoimento de parte do Dr,_ (legal representante da
Demandante) na audiéncia de julgamento do dia 9 de Setembro de 2019 (registo audio do 1.° ficheiro, minuto 29:24),
e requerimento dos Demandados de 30 de Setembro de 2019, p. 3, artigo 8.°.

34 Faclo provado n.? 15; Doc. 13 da Petigao Inicial (carta de resolugdo da Demandante, datada de 22 de Junho de
2018).
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Desde o inicio em que os Demandados iniciaram a exploragdo comercial do
estabelecimento (12 de Maio de 2018) até aoc momento em que o contrato foi resolvido (22 de
Junho de 2018) distam apenas 42 dias (menos de dois meses). Se consideramos o periodo que
vai desde a celebragao do contrato (8 de Abril de 2018) até a mencionada resolugao, deparamo-
nos com 76 dias (cerca de dois meses e meio). Foi durante este curto periodo de tempo que 0s
Demandados terdo adoptado determinados comportamentos (graves e culposos) que a
Demandante entende consubstanciarem uma violagdo do contrato e dos seus direitos, conferindo-
lhe o direito de resolugao.

Deste modo, apesar do prazo convencionado pelas Partes (com o terminus da cessao
previsto para o dia 1 de Dezembro de 2020), a verdade é que o contrato foi rapidamente resolvido
pela Demandante, antes mesmo do Verdo (a eépoca do ano, a partida, mais importante para

qualquer estabelecimento comercial localizado na praia).

5.3.2. A falta de interpelagao admonitdria / incumprimento da regra procedimental acordada

As Partes convencionaram um regime proprio de resolugao como forma de cessagao do
contrato, conforme supra referido. Ao fazé-lo, as Partes estipularam, ainda, uma interpelagéo
admonitéria ou regra procedimental para a resolugao poder ser exercida. Isto &, a resolugao
apenas seria exercida desde que o contraente faltoso, notificado para corrigir a sua conduta, néo
fizesse essa correcgao dentro do prazo estipulado na notificag@o (nunca inferior a 10 dias).

E isso que resulta da citada clausula 9.1., que de novo se reproduz:

“9. Resolugéo

9.1. Qualquer das Partes podera proceder a resolugao imediata do presente Contrafe.no
caso de violagdo grave e culposa, pela outra Contraente, das respetivas obrigagdes
contratuais, desde que a Contraente faltosa, notificada para corrigir a sua condifa,
ndo dé cumprimento a esta determinacdo. no prazo estipulado na notificacéo (nunca
inferior a 10 dias).

[ ]

¥ Doc. 2 da Petigao Inicial (clausula 9.1, do contrato de cessao de exploragao), destaque e sublinhado nossos.
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Em segundo lugar, importa ter presente que, no contrato celebrado, as Partes acordaram
que todas as comunicagdes entre elas — referentes ao contrato — seriam efectuadas por escrito.
Para o efeito, indicaram expressamente endere¢os de email ou moradas para onde deveriam ser
efectuadas as referidas comunicagoes.

E isso que resulta da citada clausula 12.1., que, mais uma vez, de novo se transcreve:

“12. Comunicagbes

12.1. Salvo quando forma especial for exigida no presente Contrato, todas as
comunicacdes entre as Partes relativamente a este Conirato devem ser efetuadas por
escrito. mediante carta ou e-mail e dirigidas para 0s sequintes enderecos e postos de

rececao:

(a)

[...]"%

A exigéncia de forma escrita das comunicagoes entre as Partes compreende-se (sendo
comum a varios contratos): a consagragao da mesma visa dar seguranga as Partes e garantir que
certos actos sdo efectivamente comunicados.

Num contexto em que fodas as comunicagdes entre as Partes tinham de ser efectuadas
por escrito, a interpelag@o admonitoria / regra procedimental era, seguramente, uma comunicagao
muito importante, onde ainda mais se justificaria a forma escrita. De resto, o autor da carta de
resolugdo (o legal representante da Demandante) &€ um experiente homem de negocios, que
certamente nao ignoraria a importancia desta comunicagao.

N&o obstante o que foi estipulado contratualmente, a verdade é que a Demandante nao
procedeu a interpelagao admonitoria, isto €, ndo cumpriu a regra procedimental a que estava
obrigada para que pudesse exercer a resolugao’. A carta de resolugédo do contrato nédo foi
precedida de qualquer comunicagao escrita dirigida aos Demandados, onde lhes tivesse sido dada

a oportunidade de corrigirem a sua conduta (num prazo minimo de 10 dias).

% Doc. 2 da Petigao Inicial (clausula 12.1. do contrato de cesso de exploragao), destaque e sublinhado nossos.
3 Vejam-se, a este respeito, os faclos nao provados n.>s 16, 17, 18 e 19.
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Por mais que a Demandante se tente justificar com alegadas reunides e interpelagoes
verbais que, "ao longo do tempo"® (necessariamente curto, uma vez que estamos a falar de
apenas 42 dias)®, terdo sido feitas aos Demandados, o facto é que, pura e simplesmente, o
contrato ndo foi cumprido. A interpelagéo teria de ser feita por escrito e tal ndo sucedeu.

Note-se, em todo o caso, que o Tribunal ndo deu como provado que @ mencionada
interpelagao tivesse sequer sido feita verbalmente: os depoimentos prestados em audiéncia de
julgamento (em particular, 0 depoimento de parte do legal representante da Demandante) néo

foram convincentes neste ponto.

3 Alegagoes Finais da Demandante, p. 54, PPPPP.

3 Conforme referido no ponto anterior, 42 dias foi o periodo de tempo que decorreu entre o inicio da exploragao
comercial do estabelecimento pelos Demandados (12 de Maio de 2018) até ao momento em que o contrato foi
resolvido (22 de Junho de 2018). Se consideramos o periodo que vai desde a celebragao do contrato (8 de Abril de
2018) até a mencionada resolugao, serdo 76 dias, o que nao deixa, tambem, de ser um periodo curto - sobretudo se
considerarmos que, desses 76 dias (ou 42), pelo menos 10 dias seriam necessarios a litulo de interpelacao
admonitoria (ou cumprimento da regra procedimental) para os Demandados poderem corrigir a sua conduta.
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5.3.3. A falta de fundamentagéo para a resolugéo do contrato

Nos termos do contrato celebrado entre as Partes, a resolugao foi prevista para a hipotese

de um dos contraentes violar, de forma arave e culposa, as respectivas obrigagoes contratuais.

Neste sentido, previu-se, ainda, que a comunicagao da resolugéo, efectuada por carta registada,
deveria indicar expressamente as causas que a fundamentam.

E isto que resulta da clausula 9.1. e 9.2., que de novo se reproduz;

“9. Resolugéo

9.1. Qualquer das Partes podera proceder a resolugao imediata do presente Contrato no
caso de violacao grave e culposa, pela outra Coniraente, das respetivas obrigacoes
contratuais. desde que a Contraente falfosa, notificada para corrigir a sua conduta, néo dé
cumprimento a esta determinagéo, no prazo estipulado na notificagdo (nunca inferior a 10
dias).

9.2. A comunicagao da resolugéo sera efetuada por carta reqgistada, a qual devera indicar
expressamente as causas que a fundamentam e a data a partir da qual produz efeitos.

[..]%

Nos presentes autos, a resolugéo consta da carta da Demandante, datada de 22 de Junho
de 2018, junta como Doc. 13 & Petigao Inicial (supra transcrita). Nela indicam-se expressamente
3 grupos de fundamentos. Referimo-nos a: A) irreqularidades do ponto de vista laboral; B)
anulagbes e vendas nao facturadas; e C) condi¢des higio-sanitarias do estabelecimento comercial.

Conforme referiremos infra, nenhum destes fundamentos se encontra verificadot!. A
Demandante nao logrou provar — como Ihe competia, uma vez que o énus da prova recaia sobre
ela — os fundamentos que invoca na mencionada carta.

Vejamos entéo os frés grupos de fundamentos invocados*?.

40 Doc. 2 da Peti¢go Inicial (clausulas 9.1. e 9.2. do contrato de cess2o de exploragao), destaque e sublinhado
NOSSO0S.

*! Veja-se, também, a lista de factos provados e néo provados.

42 Note-se que na fundamentagdo subsequente foram naturalmente fidos em conta todos os meios de prova
produzidos (para alem do que foi alegado pelas Parles); neste sentido, apenas serao referidos aqueles meios de prova
que foram mais determinantes na resposta a dar as questdes a decidir e, consequentemente, para a boa decisao da
causa.
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A) Irregularidades do ponto de vista laboral

A tese da Demandante centra-se, resumidamente, no alegado facto de os Demandados
nao terem procedido a celebragdo de contratos de trabalho, nao terem inscrito os trabalhadores
na Seguranga Social e ndo terem subscrito seguros de acidentes de trabalho. A isto acresce a
alegada contratagdo sem qualquer formalidade ou ficticia de certas pessoas, bem como o n&o
pagamento de salarios*:.

Neste sentido, a Demandante apoia-se essencialmente em prova testemunhal (sobretudo
no depoimento de parte do legal representante da Demandante e no testemunho de -
B bem como no Doc. 15 da Petigao Inicial*®. A verdade, porém, & que os mencionados
depoimentos ndo demonstram que tenham existido as alegadas irregularidades laborais e que, a
existir, as mesmas fossem graves e culposas. Note-se, alias, que o invocado Doc. 15 da Petigéo
Inicial & apenas um e-mail do legal representante da Demandante ao 4.° Demandado, a solicitar
copia do livro de reclamagdes e o comprovativo de realizagao dos exames de medicina no trabalho
de todos os funcionarios do apoio de praia.

Mais: ndo s¢ a Demandante ndo demonstra a tese que defende, como os elementos
probatdrios junto aos autos vao em sentido contrario. E esse designadamente o caso dos contratos
de trabalho, dos comprovativos de inscrigao na Seguranga Social e dos contratos de seguro de
acidente de trabalho, juntos como Doc. 2 & resposta (ao requerimento de arbitragem) apresentada
pelos Demandados em 18 de Janeiro de 20194, Esses documentos constam do processo, nao
podendo ser ignorados como parece fazer a Demandante (repare-se, alias, que os mesmos nem
sequer s&o mencionadas nas Alegagdes Finais apresentadas pela Demandante).

Por outro lado, € igualmente de assinalar que ndo se encontram juntos aos autos,
reclamagoes ou requerimentos dirigidos as autoridades competentes (por exemplo, Autoridade
para as Condigoes do Trabalho e Seguranga Social), registos de inspecgdes / fiscalizagoes de tais
autoridades, cartas ou emails de interpelagdo dos trabalhadores em situag&o irregular

43 Doc. 13 da Petigdo Inicial (carta de resolugdo da Demandante, datada de 22 de Junho de 2018), pp. 1 e 2.

“%gaqaes Finais da Demandante, pp. 4 a 9.

45 Recorde-se que o mencionado Doc. 2 é a oposigao — dos ora Demandados — ao procedimento cautelar, no
ambito do processo || cve decorreu junto do Tribunal Judicial da Comarca de [Jjjjjj (antes do presente
processo arbitral). Na oposigao (Doc. 2), os Demandados juntaram 64 documentos. Os contratos de trabalho, os
comprovalivos de inscrigdo na Seguranga Social e 0s contratos de sequro de acidente de trabalho foram juntos,
respectivamente, como Docs. 1a 5, 6a 10 e 11 a 13 a referida oposicao.
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(designadamente no que se refere ao pagamento de saléarios), etc. - documentos que poderiam,
eventualmente, comprovar, ou pelo menos indiciar, a tese defendida pela Demandante.

No que se refere a prova testemunhal, importa ainda observar que o unico trabalhador do

estabelecimento comercial em causa, que foi ouvido em audiéncia de juigamento [N

B idicado pelos Demandados), foi muito claro em afirmar que n&o

existiam irregularidades nesta matéria:

‘Advogado
Sempre aconteceu. Sim Senhor. Até porque o Senhor estava a dizer que antigamente

também tinham falta de pessoal...

Im, sim.

Advogado
...Em dois mil e dezassete. Portanto nada de muito relevante. Portanto a sua situagao la

nesta sociedade esta... fez contrato? Tem...

|

1z conlrato.
Advogado
Tem tudo devidamente...
't
Sta tudo. Esta tudo...
Advogado
...Reqularizado?

o

il

...Keqular.
Advogado
Pagam-lhe a tempo e horas?

empre.
Advogado
Em relagao aos seus colegas ouviu alguma vez alguém queixar-se que nao...

ao.
Advogado
...De que esta sociedade ndo cumprisse as suas obrigagdes ou que nao lhes pagasse?

ada. Nada de reclamagoes em relagao a isso.

Advogado
Néo?
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Portanto sabe o que o Senhor sabe, isto aqui esta bem documentado. O Senhor estava
1a?

Note-se, ainda, que a Demandante indica, na carta de resolugao, varios nomes de antigos
trabathadores dos Demandados (alegadamente lesados), mas n&o arrolou nenhum como
testemunha - algo que, atendendo a auséncia de prova documental, poderia ter sido importante

para demonstrar a tese que defende.

B) Anulagdes e vendas nao facturadas

O segundo grupo de fundamentos, invocado pela Demandante para a resolugao do
contrato, prende-se com as anulagdes e vendas nao facturadas.

Sabendo-se que a cessao de exploragao do estabelecimento comercial teve como
contrapartida o pagamento — pelos Demandados a Demandante - do “montante correspondente
a 25% do volume de vendas bruto deduzida da taxa de IVA, referente ao volume de vendas
faturado no més imediatamente anterior’, a Demandante defende, resumidamente, que se
verificou um volume consideravel (e injustificavel) de anulagbes de vendas, situagao que coloca
em causa a sua remuneracao e que pode ser “valorada negativamente pela Administracéo
Fiscal”® Subjacente a esta tese, esta a ideia de que a Demandante esta a perder dinheiro em
relagao a facturagdo de anos anteriores e que os Demandados estéo a furtar-se ao cumprimento
das suas obrigagdes contratuais, sendo as anulagdes um “esquema’” fraudulento dos mesmos.

Neste sentido, a Demandante apoia-se essencialmenie em prova testemunhal (dando
particular énfase ao depoimento de parte do seu legal representante) e em alguma prova

documental*®, Mais uma vez, porém, a prova documental e testemunhal junta aos presentes autos

4 Depoimento deF na audiéncia de julgamento do dia 10 de Setembro
de 2019 (registo audio, minuto 06:10).

47 Doc. 2 da Petigao Inicial (clausula 4.1. do contrato de cessao de exploragéo).

48 Doc. 13 da Petigao Inicial (carta de resolug@o da Demandante, datada de 22 de Junho de 2018), p. 2.

49 Alegagbes Finais da Demandante, pp. 9 a 24. No que se refere a prova documental invocada pela Demandante,
vide os Docs. 3 e 5 da Peticao Inicial, bem como a documentagao contabilistica junta pela testemunha_
(indicada pela Demandante), numa pen, em audiéncia de julgamento.
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!
nao demonstra a tese defendida pela Demandante, nem o comportamento grave e culposo dos
Demandados.

Embora se tenha considerado provado que existiram anulagdes de venda (tal como ja se
tinha verificado, alias, quando a Demandante geria o estabelecimento comercial)*®, néo se provou
o alegado volume consideravel e injustificavel de anulagbes ou de vendas nao facturadas. De
resto, ndo se provou também que tenha existido um decréscimo de facturagdo desde que os
Demandados assumiram a exploragao do estabelecimento comercial. Pelo contrario: os elementos
juntos aos autos (e o proprio comportamento da Demandante infra referido) parecem apontar no
sentido contrario.

A este respeito, como nota prévia, nao pode deixar de se salientar que é dificil a
Demandante alegar e provar um volume consideravel e injustificavel de anulagdes ou de vendas
nao facturadas imputavel aos Demandados, assim como um alegado decréscimo de facturagdo
comparativamente a facturagdo em periodo anterior & exploragdo dos Demandados, quando a
propria Demandante se recusa a juntar o registo da facturagao e das anulagoes referentes
as vendas nos anos anteriores. E foram varias as interpelagoes para que a Demandante o

fizesse. Atente-se nomeadamente no seguinte:

e Na oposigao a providéncia cautelar supra referida (anterior aos presentes autos), apos
alegarem que a Demandante “realizou diversas operagbes de anulagéo da facturacdo”
no periodo anterior & vigéncia do contrato (quando explorava o estabelecimento
comercial em causa) e que litigava de ma fé*, os ora Demandados requereram no final
da oposigao, em sede de prova documental, que a Demandante fosse “notificada para
Juntar aos autos o registo da facturagédo e das anulagdes referentes as vendas dos anos
2016 e 201752

e Por Despacho de 3 de Setembro de 2019, o Tribunal Judicial da Comarca de F
(procedimento cautelar) entendeu que a “pretensdo probatéria dos Requeridos [ora
Demandados] assume-se relevante para a prova da matéria a que aludem" e, como tal,
deferiu o requerido, determinando “a notificagdo da Requerente [ora Demandante] para,
em 10 dias, apresentar o registo da facturagdo e das anulagées referentes as vendas
dos anos de 2016 e 2017, tal como pretendido pelos Requeridos”;5?

50 Factos provados n.s20 e 21.

* Doc. 2 da Resposia dos Demandados (ao requerimento de arbitragem) de 18 de Janeiro de 2019, arligos 41.°
e 80.°

52 Doc. 2 da Resposta dos Demandados (ao requerimento de arbitragem) de 18 de Janeiro de 2019, p. 19.

53 Doc. 5 da Resposta dos Demandados (2o requerimento de arbitragem) de 18 de Janeiro de 2019.
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« Notificada para o efeito, a Demandante nédo o fez. Como tal, por Despacho de 8 de
Outubro de 2019, o Tribunal Judicial da Comarca de notificou os Demandados
“para, querendo, em 5 dias, tomarem posi¢ao acerca da omissao da Requerente quanto
a apresentagdo da documentagéo para que foi notificada”*

e Emresposta ao mencionado Despacho, 0s Demandados salientaram que “a Requerente
[ora Demandante] é uma sociedade comercial por quotas’ e que "a contabilidade
organizada é obrigatéria para todo o sujeito passivo que seja uma sociedade por quotas’,
sabendo que “um sujeito passivo com contabilidade organizada é obrigado a ter um
TOC’, "a Requerente ou 0 seu TOC|...] tém em seu poder a documentagdo em causa”;»

e Nao obstante o supra mencionado, a referida documentagao néo foi junta, tendo a
Demandante desistido do procedimento cautelar, por entender que estava “frustrado o
efeito util da providéncia (rectius: a tentativa da Autora de salvar o bom nome do
Estabelecimento Comercial, ainda na época de Veréo)";>

e Em sede dos presentes autos, apos alegaram na Contestagéo que “a faturagdo do
estabelecimento comercial objefo do contrato de cessdo de exploragdo, da
responsabilidade da sociedade demandada, em 2018, foi superior & faturagéo de tal
estabelecimento nos anos anteriores™’, os Demandados requereram no final, a titulo de
prova documental, que “seja a demandante notificada para juntar aos autos o registo da
facturagéo e das anulagdes referentes as vendas do estabelecimento F
dos anos 2016 e 2017 destinando-se tais documentos a fazer prova do vertido nos

artigos 41 e 80 da oposigéo que se deram por transcritos na contestagdo™:,

» Notificada da Contestagéo, a Demandante nada disse a este respeito na Réplica que
apresentou no prazo de 30 dias, apenas se pronunciando quanto a prova pericial
requerida;

¢ Considerando “que os factos que se pretendem provar através dos referidos documentos
podem ser relevantes para a boa decisdo da causa’, no Despacho n.° 4 de 23 de Julho
de 2019 o Tribunal Arbitral notificou a Demandante “para, no prazo de 10 dias, juntar ao
processo arbitral 0 registo da facturagdo e das anulagdes referentes as vendas do
estabelecimento # dos anos 2016 e 2017, tal como requerido [pelos
Demandados na contestagao|’; no final do Despacho n.° 4, o Tribunal Arbitral chamou
ainda a atengao das Partes para o facto de “que os prazos fixados neste Despacho sé&o

% Doc. 6 da Resposta dos Demandados (ao requerimento de arbitragem) de 18 de Janeiro de 2019.

% Doc. 7 da Resposta dos Demandados (ao requerimento de arbitragem) de 18 de Janeiro de 2019, artigos 3.° a
6.°

5 Peticao Inicial da Demandante, artigo 144.° (e Doc. 14 da Petigao Inicial). Veja-se, ainda, a Contestagao dos
Demandados, arligos 12.° e ss.

57 Contestagao dos Demandados, artigo 26.°,

58 Conteslagado dos Demandados.
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continuos (a semelhanga do disposto no artigo 46.° n.° 1, do Regulamento de
Arbitragem), nao se suspendendo em férias judiciais";>*

e A Demandante respondeu apenas no dia 4 de Setembro de 2019 (muito depois do prazo
de 10 dias concedido pelo Tribunal Arbitral), através de email enviado para o Tribunal
Arbitral, comunicando que néo era possivel proceder a jun¢ao do registo da facturagao
e das anulagdes referentes as vendas do estabelecimento“ dos anos 2016
e 2017. Segundo a Demandante, “[tJais registos apenas poderiam ser acedidos através
de uma copia seguranga que se encontrava num computador que se danificou e estéa
inutilizado. A plataforma SAF-T, plataforma que procede a facturagdo do
estabelecimento comercial ” néo permite a recuperagéo da informag&o
que este Tribunal Arbitral, no Despacho 4, notificou para a Demandante para juntar. Mais
se informa este Tribunal Arbitral que esta circunstancia pode ser comprovada pela
testemunha - e que a Demandante néo deixara de envidar esforgos
para juntar, ate ao Inicio da audiéncia de julgamento, documentos que comprovem o que
ora refere”;

o Por requerimento apresentado no dia sequinte, os Demandados invocaram que a
Demandante esta legalmente obrigada a manter tais copias pelo periodo de 4 anos e
que as copias de seguranga sao, em muitos casos, recuperaveis, existindo no mercado
empresas especializadas em tal tarefa. Neste sentido, requereram que: (i) “seja a
Demandante notificada fazer chegar ao tribunal o computador em aprego a fim de o

mesmo ser eniregue a acima aludida empresa com o propésito de se recuperar a copia

de seguranga”; (ii) "se nolifique a sociedade responsavel pela contabilidade da

Demandante

, para que esta junte aos
presentes autos: a) - [odas as facturas e documentos das anulagdes referentes aos
anos 2016 e 2017 e que se encontram & sua guarda; hj- Balancete asalitico (2131 de
Dezembro dos anos 2016 e 2017), porquanto em tal documento estdo refiectidas as
vendas e as anulagbes”;®

e No primeiro dia de audiéncia de julgamento (dia 9 de Setembro de 2019), o Tribunal
Arbitral chamou a atengao dos llustres Mandatarios da Demandante para, no ambito do
dever de colaboragao com o Tribunal Arbitral, desenvolverem os seus melhores esforgos
para que o computador alegadamente danificado (onde se encontrava a copia de
seguranca supra referida) fosse recuperado. A este respeito, os llustres Mandatarios da
Demandante esclareceram “que o computador em causa tinha sido destruido, ndo tendo
recuperagado possivel, adiantando que ia[m] juntar aos autos a fatura e o relatério da
empresa que fez o diagnostico relativo a irrecuperabilidade do mesmo"®!. Tal, porém,
nao se veio a verificar, ndo tendo sido junto nenhum documento que comprove (ou
sequer indicie) a alegada destruigao.

5 Despacho n.° 4 do Tribunal Arbitral, de 23 de Julho de 2019.
60 Requerimento dos Demandados de 5 de Setembro de 2019.
61 Acta n.? 1, p. 2 (audiéncia de julgamento de 9 de Setembro de 2019).
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Para estabelecermos uma comparagéo — como pretende fazer a Demandante - entre a
facturagdo dos Demandados e a facturag@o em periodo anterior a exploragao dos Demandados
(de modo a que se possa provar que ha um decréscimo de facturagao) temos de ter dois valores
a comparar. Nesse sentido, para provar a tese que defende, teria sido importante que a
Demandante tivesse juntado a documentagéo que lhe foi solicitada, quer pelo Tribunal Judicial da
Comarca de . quer pelo Tribunal Arbitral, quer pelos proprios Demandados. N&o o tendo feito,
torna-se mais dificil demonstrar o alegado decréscimo de facturagéo pelos Demandados. A prova
testemunhal e a (escassa) prova documental néo s@o, a este respeito, suficientes.

No que se refere a prova documental, importa ainda salientar que, no primeiro dia de
julgamento (dia 9 de Setembro de 2019), a testemunha [ (contabilista certificada
da Demandante) juntou aos presentes autos determinada documentacao contabilistica numa pen,
designadamente balancetes gerais da Demandante de 2016 e 2017, um documento intitulado
“Analise de Vendas" e varios ficheiros SAF-T (ndo se percebendo porque razao tal documentagao
nao linha sido junta antes).

De salientar que, juntamente com esta documentagéo, existem varias informagdes
referentes a0 fJJlf. sem relevancia no ambito do corrente processo arbitral (esse
estabelecimento comercial ndo € objecto do contrato, nem estd a ser explorado pelos
Demandados). Conforme sustentam os Demandados no seu requerimento de 30 de Setembro de
2019, com a jung&o da referida documentagao parece efectivamente existir aqui uma “tentativa da
demandante iludir a questéo das vendas do ||| . 2cicionando aos totais’ as
venda do [N

Por outro lado, parece ser também de concluir que néo houve decréscimo, mas sim um
acréscimo (10%) de facturagéo pelos Demandados®3. Esse acréscimo foi de resto confirmado pelo

legal representante da Demandante em audiéncia de julgamento:

‘Advogado
A minha pergunta, enfim ndo é uma pergunta, isto é uma evidéncia. A faturagéo de 2018

é superior a de 2017 e a de 2016. As vendas.
!orrelo.

Advogado

&2 Requerimento dos Demandados de 30 de Setembro de 2019, artigo 5°
83 Vide Requerimento dos Demandados de 30 de Setembro de 2019, artigos 6.°a 12.°
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Deste estabelecimento.

orreto.
Advogado

Pronto. Isto...é que aqui de manhd, fiquei com o depoimento da TOC, criou-se aqui alguma
confuséo, de todo 0 modo seria dilucidada com agora...com o exame dos documentos.
Mas ja que aqui esta, e que conhece bem os valores das vendas, é assim. Pronto."®4

Em sede de prova testemunhal, merece particular relevancia o depoimento de [}
_ (arrolado pela Demandante) prestado no segundo dia de
julgamento (dia 10 de Setembro). Recorde-se que a mencionada testemunha € o técnico da
sociedade- referido expressamente na carta de resolugdao da Demandante,

Segundo a carta de resolugao, “as conclusdes a que o técnico da mencionada empresa
chegou demonstram que se verificou um volume consideravel de anulagbes de vendas, cifradas
em cerca de € 1.000,00 (mil euros), situagado para a qual nao encontra justificagao”. Nas alegagdes
finais apresentadas, a Demandante volta a insistir nessa ideia (com uma diferenga no valor): “As
conclusdes a que chegou o técnico da referida empresa, o Senhor (|GG
B ccronstram que se verificou um volume considerével de anulagbes de vendas,
cifradas em cerca de € 1.200,00 (mil e duzentos euros), situagdo para a qual ndo encontra
Justificagdo™s,

A testemunha em causa €, de facto, a pessoa mais importante que importava ouvir nesta
matéria (atendendo, desde logo, ao destaque que Ihe é dado na declaragdo resolutiva). Porém,
ao contrario do sustentado pela Demandanie, em sede de prova testemunhal o Sr. -|
I r:o confirmou a tese da Demandante.

Quando questionado directamente pelo llustre Mandatario da Demandante sobre o
alegado volume consideravel e injustificado de anulagdes de vendas, o Sr. ||| 2

64 Depoimento de parte do Dr. (legal representante da Demandante) na audiéncia
de julgamento do dia 9 de Setembro de !!15 !registo audio do !," ficheiro, minuto 31:32). O legal representante da
Demandante mencionou também, antes do texto transcrito, um alegado decréscimo de facturagdo em 2019. Esse
decréscimo, porém, nao é relevante para os presentes autos, uma vez que o fundamento para resolugéo nesta matéria
reporta-se a 22 de Junho de 2018 (data da carta de resolugao).

 AlegagOes Finais da Demandante, p. 10, DD. Note-se que na carta de resolugao é indicado um valor de
anulagbes de vendas de mil euros, enquanlo que nas alegagdes finais da Demandante esse valor ascende a mil e
duzentos euros, nao se percebendo a razao de ser da diferenca de valores.
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confirmou o que havia sido dito pela Demandante na declaragéo resolutiva. Aparentemente, ele

nao chegou sequer a conclusdes nenhumas quanto as referidas anulagoes:

‘Advogado
Pronto. Relativamente a este volume de anulagbes, considerou (porque eu admito que
faca este trabalho em “n” sitios, ndo é?) considerou que era um volume normal de

anulagbes ou achou estranho?
!:m, eu pessoa!mente eu ndo analiso esse tipo de perguntas, mas...

Advogado

Mas tem alguma sensibilidade para o... diria eu.

!fm. !!e, e assim, ha casos em que fazem muito... ha casos em que praticamente nao
fazem anulagoes.

Advogado
Certo.

!a casos em que !azem anulagbes basicamente quando o cliente recebe a fatura e ele

diz, “olhe, mas quero pdr o nimero de contribuinte na fatura’...
Advogado
Sim.

A._!n!ao e!es anu'am a fatura e fazem uma nova e pode ver uma ou oufra anulagéo, agora

depende do movimento da...
Advogado

ez por cento, dez por cento do volume de vendas é um numero normal?
m. eu por exemplo ha sitios onde nunca fazem anulagbes. Preferem
ficar com esse énus da... ou entdo dizem ao cliente “olhe jé esté tirado j& ndo fago
anulagbes”. Outros que fazem algumas. A percentagem dez por cento para mim néo me
diz assim muito. Pode ser até que seja mais que a média ou mais que 0 normal, mas eu
nao analiso esse tipo de...

Advogado
Nao, néo... pronto."®

No que se refere ao depoimento da testemunha [ GGG

e embora 0 mesmo tenha de facto expressado muita estranheza pelas referidas anulagdes®, com

o devido respeito importa ter presente que ndo estamos perante um perito em contabilidade. O Sr.

% Depoimento de |G 12 2udiéncia de julgamento do dia 10 de Setembro de
2019 (registo audio, minuto 04:45).
67 Cfr. Alegagdes Finais da Demandante, p. 11, II.
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B te como profissao (actual) a venda de bilhetes na praia®®, trabalha para a
Demandante ha cerca de 13 anos®® e nunca tinha trabalhado antes com o sistema de facturagéo
do estabelecimento comercial em causa nos presentes autos’®. O seu testemunho nao é suficiente
para demonstrar a tese da Demandante.

Por fim, cumpre observar que, peranie as acusagoes da Demandante nesta matéria, os
Demandados adoptaram um comportamento revelador da sua boa-fé: seja pelo facto de enviarem
regularmente a facturagao do estabelecimento comercial ao legal representante da Demandante’!,
seja pelo facto de nao terem levantado qualquer objec¢ao a que uma pessoa da confianga do legal
representante da Demandante (o Sr. [l supra mencionado) estivesse na caixa do
estabelecimento comercial a controlar a facturagao, quando tal Ihes foi pedido’2.

C) Condigoes higio-sanitarias do estabelecimento comercial

O terceiro (e ultimo) grupo de fundamentos, invocado pela Demandante para a resolugao
do contrato, prende-se com as condigdes higio-sanitarias do estabelecimento comercial em causa
nos presentes autos e esta relacionado com a vistoria que a empresa - Ihe fez no dia 18
de Maio de 201873,

Segundo a Demandante, “a vistoria em causa, a qual esta devidamente suportada em
relatorio, veio a demonstrar que diversos produtos alimentares estavam em elevado estado de

deterioraggo, o que colocava em risco Saude publica dos clientes do estabelecimento™.

8 Depoimento de
(registo audio, minuto
69 Depoimento de
(registo audio, minuto

70 Depoimento deF na audiéncia de julgamento do dia 9 de Setembro de 2019
(registo audio, minuto

71 Depoimento de parte do Dr. F (legal representante da Demandante) na audiéncia
de julgamento do dia 9 de Setembro de 2019 (registo audio do 1.” ficheiro, minuto 38:02).

72 Depoimento de parte do Dr.m (legal representante da Demandante) na audiéncia
de julgamento do dia 9 de Setembro de 2019 (registo audio do 2.° ficheiro, minuto 34:12); Depoimento de i}

na audiéncia de julgamento do dia 9 de Setembro de 2019 (registo audio, minuto
10:50); Alegagoes Finais dos Demandados, p. 15.

73 Facto provado n.° 26.
74 Doc. 13 da Peti¢ao Inicial (carta de resolugao da Demandante, datada de 22 de Junho de 2018), p. 2.

P na audiéncia de julgamento do dia 9 de Setembro de 2019

na audiéncia de julgamenlo do dia 9 de Setembro de 2019
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A semelhanga dos fundamentos anteriores, também aqui a prova documental e
testemunhal junta aos presentes autos ndo demonstra a tese defendida pela Demandante, nem o
comportamento grave e culposo dos Demandados.

Repare-se, desde logo, que o proprio relatorio referido pela Demandante na declaragao
resolutiva ndo comprova, so por si, aquilo que a mesma afirma. O relatério identifica apenas pontos
de risco de ambito geral e referentes a cozinha, aconselhando a adopgao de determinadas “boas
praticas com a maior brevidade possivel”s. Em momento algum encontramos referéncias -
directas ou indirectas - a produtos alimentares “em elevado estado de deferioragdo”, que
coloquem “em risco [a] saude publica dos clientes do estabelecimento’™®, como pretende a
Demandante’”.

Neste ambito, & particularmente relevante o depoimento da testemunha _
(arrolada pela Demandante), que desmente fotalmente este fundamento invocado para a
resolugdo do contrato. Note-se que foi esta testemunha que fez a vistoria do estabelecimento
comercial no dia 18 de Maio de 2018, que a Demandante refere na declaragao resolutiva.

Quando questionada directamente pelos llustres Mandatarios das Partes, a testemunha
foi muito clara em afirmar que: (i) as irregularidades que enconirou eram perfeitamente normais;
(ii) algumas das irregularidades eram estruturais e possivelmente ja existiriam antes da exploragao
pelos Demandados’; (iii) muitas das situagdes apontadas tratavam-se de meras indicagbes de
boas praticas; e (iv) néo encontrou nenhum produto alimentar estragado.

Atente-se, designadamente, no seguinte excerto do seu testemunho:

‘Advogado
Certo. E foi la fazer aquilo que nos disse que foi fazer?

!Jm, a wslona !igiosanifaria.

Advogado

7 Doc. 9 da Petigao Inicial (relatério da Consica).

7 Doc. 13 da Peti¢ao Inicial (carta de resolugao da Demandante, datada de 22 de Junho de 2018), p. 2.

7 O mesmo se diga do documento intitulado “relatério” de 25 de Junho de 2018, posterior a resolugao do contrato
(Doc. 10 da Peti¢ao Inicial). O documento - cuja autoria € desconhecida (nao se percebendo o nome constante da
assinatura) — & meramente conclusivo, tendo-se essencialmente baseado em informacgoes prestadas pelo legal
representante da Demandante. Neste documento, nao sao indicados, em concreto, eventuais riscos para a salde
publica,

8 Na sequéncia do depoimento prestado, a testemunha _ foi notificada pelo Tribunal Arbitral para
proceder & jung@o aos autos, no prazo de 10 dias, de todos os relatorios produzidos nos anos anteriores & exploragao
pelos Demandados. A testemunha, porém, n2o chegou a enviar os referidos documentos (cfr. Despacho n.° 8 do
Tribunal Arbitral, de 23 de Outubro de 2018, p. 2).
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E... e diga-me uma coisa, é possivel... nesse relatério...
!;m.

Advogado
Foram... foram apontadas irreqularidades ou era um estabelecimento que passou

incolume?

M@des as auditorias que nos fazemos & sempre feito um relatério com as
irreqularidades que sdo encontradas nessa auditoria.

Advogado

E neste... e este estabelecimento tinha muitas, poucas?

ormal.’

(-]

‘Advogado
Olhe, eu estou... eu leio aqui neste relatorio que ha pouco estava ai visivel...

!e !ezor!o !e maio.

Advogado

De dezoito de maio, leio o sequinte ‘todas as portas que comunicam diretamente com 0
exterior devem estar equipadas com meio de prote¢do, nas zonas de preparagdo e
confegdo devem existir lavatérios, as prateleiras devem ser constituidas por material de
limpeza, substituir as borrachas, deve ser criada uma zona com cacifes individuais’. O que
eu pergunto é, estas situagbes séo situagbes com as quais a Senhora Doutora se
confrontou nesta vistoria ou ja... ou ja existiam?

U nao Ihe posso dar a certeza, mas eu... mas isto normalmente séo coisas estruturais.
Advogado

Exatamente.

eu nao tenho... nao tenho aqui os meus relatorios. Eu visito muita... muito, muito
estabelecimento, eu nao sei, nao consigo... de cor nao sei.

Advogado

Portanto, o que esta a dizer é que isto sdo de facto... sdo, digamos, sdo questoes
estruturais do estabelecimento, do edificio, do estabelecimento em si.

!'gumas es!ru!ura.‘s e outras questoes que...

Advogado

Dr'ia, por exemplo.

” Depoimento de_ na audiéncia de julgamento do dia 8 de Setembro de 2019 (registo audio, ménuto
02:42).
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Sei la... 'substituir as borrachas dos frigorificos’ nao é uma questao... nao é propriamente
estrutural, ndo é?

Advogado

N&o sabe se no relatério anterior ja tinha sido pedido isso?

aao !!e‘ .. hao ’he posso dar a certeza. Mas se quiser posso... posso depois enviar para
ca os relatorios que forem precisos.

Advogado

Se o Tribunal vir interesse nisso...

MS?& tudo em arquivo, podem ser enviados 0s que forem precisos.
Advogado

Sim senhor. Ha pouco também foi perguntado se esta situagéo era uma situagdo normal,
isto &, se a Senhora Doutora encontrou agui alguma coisa gue fosse anormal no sentido
que fizesse perigar por exemplo a satide publica?

!ao. !SL sa0 iudo anotacoes perfeitamente normais.

Advogado
Normais.

M dificil um estabelecimento cumprir cem por cento das obrigacées, néo é?
Pronto. Tudo o que esta aqui... nesta primeira parte normalmente eu ponho sempre coisas
relacionadas com a estrutura.

Advogado

Certo.

om coisas, portanto, de equipamentos, utensilios. E depois aqui as boas préticas as
vezes s&o coisas que... pronto.
Advogado
Certo.

egras ou boas praticas que ndo sdo cumpridas que deveriam ser cumpridas.
Advogado

Certo, é iuase um...
ronto e estao aqui duas... estdo duas anotagoes que...

Advogado

Diga.
!ue Sa0 normais.

Advogado
Digamos, isto sdo guase indicacoes de boas praticas, é isso?

!;m. 840 coisas que deveriam ser cumpridas, que nao estavam a ser cumpridas, mas $40
coisas... que normalmente também... que sdo normais. nao é nenhuma anotacao fora do
normal.
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Advogado

Pronto, fora do normal. Ja lhe fiz a pergunta mas vou insistir nisso uma vez que iSso € um
dos fundamentos da pretensao da... da requerente, ou da demandante, é se encontrou
la, e a senhora ja disse, é veterinaria de formagdo, médica veterinaria, se encontrou la

alqum produto estragado.

ao.

Advogado
Isto é, alquma coisa que fizesse perigar a satide publica.

Por outro lado, n@o pode deixar de se salientar que, apesar de a Demandante referir, na
carta de resolugao, que “diversos produtos alimentares estavam em elevado estado de
deterioragéo, o0 que colocava em risco saude publica dos clientes do estabelecimento™1, em sede
de audiéncia de julgamento o préprio legal representante da Demandante confirmou que foi, varias
vezes (depois da resolugdo), almogar ao estabelecimento em causa com familia e amigos -
situagao que nao deixa de ser algo estranha, atendendo a gravidade das afirmagdes que sao feitas

na carta de resolugao:

f!ao. !30 porque eu ndo... Olhe, eu fui este ano... Tudo junto, eu fui talvez ao

estabelecimento almocatr... Eu fui, tudo junto, talvez — qué? — umas quatro vezes ou cinco,
este verao todo.

Advogado

Foi almogar la ao estabelecimento?

!fm. !fm, !u !u; !é comer qualquer coisa.

Advogado
Eu espero que néo tenha sido hamburger.

esculpe:
Advogado
Eu estava a perg

Ha”o. !am!urger ndo foi, ndo. Embora continuasse l& na lista, ndo é? Mas néo foi, néo.
Advogado

untar se néo tera sido hamburger.

8 Depoimento de [ 2 audiéncia de julgamento do dia 9 de Setembro de 2019 (registo audio, minuto

08:04).
81 Doc. 13 da Peticao Inicial (carta de resolugao da Demandante, datada de 22 de Junho de 2018), p. 2.
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Portanto, foi almogar... Isto para mim € um dado nove que eu desconhecia... Foi almogar
ja este ano, este verdo, duas ou frés vezes?

!rm. !rm. !rm. !uas ou frés vezes. Sim.

Advogado

Olhe, em relacéo...
!om !am:!fa. pessoas amiaas. um amiao meu... Enfim...

Advogado
Claro.

He me lembro o meu primo, o Miguel, que disse: ‘E pa, oh [ ev fui roubado & em

cima”... “Foste roubado?”... E ele: “Fui. Eu paguei cinquenta euros e pedi uma garrafa de
vinho, uma tabua de queijo; a minha filha pediu uma baquete, uma coca-cola e levaram-
me cinquenta euros”...

Advogado

Pronto. O Senhor Doutor levou entao esses amigos I& ao estabelecimento e um deles
pagou e foi ‘roubado’? E isso?

a0. Eu digo isto em sentido. ..
Advogado _
Néao. Mais ou menos. Pois. Eu estou a fazer uma sintese. E uma sintese.

!en!or !oulor, sentiu-se... Eu vi que sentiu que...

Advogado
E uma sintese que tem a ver com...

enhor Doutor, eu digo que sentiu-se, enfim, devassado nos seus bolsos ou na sua
carteira.
Advogado
Mas manteve a amizade para com o Senhor Doutor, nao obstante isso, espero isso.

Hanfeve. !emos lagos de familia."8?

No mesmo sentido, também a testemunha [ confimou as declaragdes
supra transcritas:

‘Advogado
Pronto. Alguma vez viu l4 o Senhor- no estabelecimento?

1. Vi, vi. Alias esteve la varias vezes.
Advogado

82 Depoimento de parte do Dr m (legal representante da Demandante) na audiéncia
de julgamento do dia 9 de Setembro de registo audio do 3.° ficheiro, minuto 24:28).
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Esteve la vérias vezes. E esteve la varias vezes no ano passado? Esteve 14 varias vezes
este ano?

! ano... esle ano esteve mais. Este ano esteve mais. O ano passado se calhar duas

vezes.
Advogado
Sim.

Ia!vez, na|o me recordo bem, mas este ano muito mais, ja. Pelo menos umas cinco, seis

vezes que ele ja esteve la.

Advogado

Duas vezes o ano passado e cinco, seis vezes... e quando ele esta la e quando ele la vai
consome sempre?

!!m. !en'a -8e, almoga, esta ali com amigos. Ele... ndo se, esta ali com pessoas, faz ali a
sua refeigdo, esta ali e depois vai-se embora."83

No que respeita as condi¢gdes higio-sanitarias do estabelecimento comercial (e nao $6),
nao pode deixar de se salientar que o nimero de reclamagdes constante do livro (seja quanto a
este fundamento em concreto, seja quanto a qualquer outro fundamento) é escasso e pouco
relevante. A este respeito, recorde-se que, em sede de audiéncia de julgamento, os Demandados
- na sequéncia de um pedido anterior da Demandante - apresentaram o Livro de Reclamacgdes
do estabelecimento comercial em causa, na sua integralidade e actualizado & data da audiéncia
de julgamento, tendo juntado cdpias do mesmo. Dele se pdde constatar o nimero reduzido de
reclamagdes que apresenta e a pouca gravidade das mesmas.

Neste ambito, importa referir também o episédio da gastroenterite da testemunha
_ alegadamente relacionado com o consumo de bens
alimentares no estabelecimento comercial em causa. Como nota prévia, cumpre salientar que este
episddio € muito posterior a resolugao (tendo ocorrido no dia 18 de Outubro de 201884), ndo tendo,
naturalmente, sido esta a razdo que levou a Demandante a resolver o contrato (uma vez que, a

data da sua resolugao, ainda nao se tinha verificado).

* Depoimento de? na audiéncia de julgamento do dia 10 de Setembro
de 2019 (registo audio, minuto 11:20).

8 Cfr. Docs. 11 e 12 da Petigao Inicial.
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1§
M

Embora o Sr. [ tenha efectivamente consumido alguns produtos nesse
dia no estabelecimento comercial®> (em concreto, uma sandwich de frango e um gelado, que foram
doados pelos Demandados e nao vendidos®), e embora seja verdade que sofreu uma
gastroenterite nesse mesmo dia®’, o Tribunal ndo considera demonstrado que a gastroenterite
fosse exclusivamente imputavel a esses bens alimentares. Em todo o caso, e ainda que se
entendesse o contrario, tal facto seria sempre irrelevante para a boa decis@o da causa (uma vez
que esta situag@o néo serviu de fundamento para resolver o contrato).

Por fim, existiram, ainda, algumas declaragdes de testemunhas relacionadas com (i) a
dimensao pequena do estabelecimento comercial®®, (i) o facto de a comida ser pior do que era
antes®® e (iii) o facto de, num determinado dia no més de Agosto, as aguas que estavam a ser
vendidas nao eram frescas, mas sim naturais®?, etc. Tais testemunhos sao, com o devido respeito,
pouco relevantes e claramente insuficientes para comprovar a posigao assumida pela

Demandante nesta materia na carta de resolugao.

& Depoimento de |GGG : 2udiéncia de julgamento do dia 8 de Setembro de 2019
(registo audio, minuto 06:386).

8 Depoimento GEF na audiéncia de juigamento do dia 9 de Setembro de 2019
(registo audio, minuto 12:14).

87 Cfr. Doc. 11 da Peligao Inicial.

8¢ Depoimento de |G 2 audiéncia de julgamento do dia 9 de Setembro de 2019
(registo audio, minuto 04:08).

8 Depoimento de [ I 2 audiéncia de juigamento do dia 9 de Setembro de 2019 (registo audio,
minuto 03:53).

% Depoimento de [ 2 audiéncia de juigamento do dia 9 de Selembro de 2019 (registo 4udio,
minuto 15:08).
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5.3.4. Os fundamentos adicionais invocados para a resolugao do contrato

A declaragdo resolutiva da Demandante consta da sua carta datada de 22 de Junho de
20189, Nela, como referimos, sao expressamente indicados 3 grupos de fundamentos que terao
levado a resolugao do contrato: (i) irregularidades do ponto de vista laboral; (i) anulagdes € vendas
nao facturadas; e (iii) condigdes higio-sanitarias do estabelecimento comercial,

Foram estes (e so estes) os motivos que terdo levado a Demandante a resolver o contrato,
no mencionado dia 22 de Junho de 2018. Consequentemente, serdo estes (e apenas estes) os
fundamentos que interessa demonstrar de forma a responder, positiva ou negativamente, as
questdes a decidir supra mencionadas (em particular, a questdo de saber se existe ou ndo
fundamento para resolver o contrato e se a resolu¢ao € ou nao licita)®2.

N&o obstante, nos presentes autos — quer nas alegagdes da Demandante, quer nas
audiéncias de julgamento - foram invocados diversos fundamentos adicionais de resolugao, isto
¢, fundamentos que né@o constam da carta de resolugéo e que, como tal, ndo séo relevantes para
a boa decisao da causa.

Apesar da irrelevancia dos mesmos, nao pode deixar de se observar que muitos deles
estéo descontextualizados e claramente hiperbolizados. E esse o caso, por exemplo, do episodio
relacionado com a alegada inexisténcia da casa de banho dos deficientes, bem como das questdes
relacionadas com o tipo de alimentos vendidos, as alegadas subidas de pregos, efc.

No que se refere ao primeiro caso, note-se que nao estamos propriamente a falar de um
caso de “inexisténcia” de casa de banho de deficientes (conforme refere a Demandante?), uma
vez que a mesma existe®d, mas sim de duas situagbes em que, essencialmente, existiram
problemas no acesso a mesma%. De todo o0 modo, o ponto mais relevante aqui a salientar € o de
que ambas as situagdes sao posteriores a resolugao (dias 19 de Julho de 2018 e 14 de Agosto de
2018). Ou seja, nenhuma destas situagdes motivou a resolugéo da Demandante (uma vez que, &

data da sua resolugao, ainda nao se tinham verificado).

%1 Doc. 13 da Petigao Inicial (carta de resolugao da Demandante, datada de 22 de Junho de 2018).
92 Neste sentido, vide Alegagdes Finais dos Demandados, p. 8.
9 Alegagdes Finais da Demandante, p. 43, ix).

% Depoimento deF na audiéncia de julgamento do dia 9 de Setembro de 2019
(registo audio, minuto U2:52).

% Doc. 7 da Petigao Inicial e copias do Livro de Reclamagdes junto em audiéncia de julgamento (folha n.®
26077652).
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No que se refere ao segundo caso, o depoimento da testemunha [ veo
demonstrar que as alteragbes — desde que os Demandados comegaram a explorar o
estabelecimento comercial — ao nivel de alimentos, pregos, etc., ndo foram significativas em

relagao & gestao anterior, pelo contrario:

"Advogado
Pronto. E lembra-se o que € que serviam la? Que tipo de... como é que vocés vendiam
la? Diz que trabalhou nas mesas em dois mil e dezassete...

ra mais a base de tostas na altura, tostas, saladas... tinhamos tapas também.
Advogado
Toslas, saladas, tapas... lembra-se se tinham hamburgueres?

!am!urgueres, também tinhamos Hamburgueres. Tinhamos hamburgueres.

Advogado

Deixe-me fazer-lhe uma pergunta ja, até relacionada com esta, uma vez que diz que
continua a trabalhar com o [}, néo é? Passou...

im, foi atraves do... foi através pelo Senhor [JJJj pelo Senhor  que depois no
ano a sequir falaram de mim ao [} e depois comecei a trabalhar ali no mesmo sitio,
mas para ele.

Advogado

Sim Senhor. E olhe, e em relagdo ao menu houve muitas alteragbes?

Houve um pouco, houve.

Advogado
O que é que alteraram?

ara Ja cortaram as tostas e introduziram baguetes.
Advogado
Baguetes. Sim.

o logo 0 que eu vi logo. Reparei.
Advogado
Mais?

!epors, sa!a!as, alteraram as saladas e hamburgueres também mas ficou saladas (s0
que outras saladas) hamburgueres também (sé que outros hamburgueres)...

Advogado

Outro tipo de saladas e outro tipo de hamburgueres.

utro tipo de hamburgueres.
Advogado
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Olhe ja agora e vai-lhe ser feita essa pergunta de certeza e a gente adianta-a ja e em

termos de preios fizeram uma subida dos pre¢os?
subida foi ligeira. Ja estava um pouco elevada, mas subiu s6 um bocadinho. Nada de

especial,
Advogado

E consei;ue concretizar? Por (impercetivel...)?
$S0 pregos nao me recordo de ha dois anos. Sei dos atuais agora dos de ha dois anos ja

nao me lembro bem.
Advogado
Mas... entéo deixe-me fazer a pergunta. Atende clientes o Diogo?

Advogado
E alguma vez deu... pergunto: alguma vez deu noticia ou alguém reclamou dos pregos,
i$80...7

$so constantemente.
Advogado

E i’é acontecia antes?
a acontecia anies.

Advogado
Isto €, 0 que eu lhe pergunto é o seguinte. ..

aoe...
Advogado
...oe houvesse alguém que chegasse ali e dissesse “olhe, isto antigamente era muito mais

barato e aiora esta muito mais caro"?
ao. Diziam... ja falavam antes que era caro, agora dizem “ah, agora esta um pouco mais

caro’, mas s6 assim. Nao é nada de... nunca foi...
Advogado
Portanto nunca viu nenhuma reagdo assim demasiado negativa...

|

ao, Nao.
Advogado
...Emrelagéo a isso? Olhe e ja agora em relagdo a qualidade das coisas? Ha reclamagdes

dos clientes ior causa da qualidade dizendo que hoje...
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A qualidade da comida nédo tém muito a dizer. Se for... reclamarem com o servigo, mas
com a comida em si néo.

Advogado

E reclamam com o servigo porqué?

!’gumas !rs'ragées, alguns problemas ali, mas nada por mais...

Advogado
Alguma coisa que...

contece.
Advogado
Afiuma coisa iue ndo acontecesse antes?

a0. Acontecla. Acontecia. Sempre aconteceu.
Advogado

Sempre aconteceu. Sim Senhor. Até porque o Senhor estava a dizer que antigamente
também tinham falta de pessoal...

!fm, s;m.||!!

Por outro lado, importa também notar que os Demandados sempre teriam alguma
liberdade nesta matéria. Com efeito, na clausula 8.1. do contralo as Partes acordaram que "a 2°
Contraente [Demandados] assume a presente cesséo de exploragdo em seu proprio nome g por
sua conta e risco, fazendo seus os ganhos obtidos e definindo liviemente, com total autonomia e
independéncia, as politicas relativas a sua gestao, necessitando apenas do consentimento prévio
da 12 Contraente para a prética dos seguintes atos: a) Qualquer alteragao que, nos termos da lei,
carega de ser averbada na Licencga; b) A cessdo a terceiros da sua posi¢do no presente Contrato,
¢) Cesséo de quotas da 22 Contraente a terceiros; d) Cessagdo ou suspenséo do funcionamento
da [ substituigéo do objeto da sua atividade ou alteragéo da forma juridica da sua
exploragdo; e) Celebragdo, alteragdo e rescisdo de contratos ou acordos com distribuidores,
fornecedores e fabricantes, com excegao dos que néo tenham por objeto a Cabana da Ria" ¥

Por fim, n@o pode deixar de se salientar que a insisténcia nestes (e noutros) fundamentos
adicionais por parte da Demandante acaba, alias, de certa forma, por ser um reconhecimento

implicito da falta ou insuficiéncia dos fundamentos elencados na declarag@o resolutiva. A

% Depoimento de || GGG 1 2udiéncia de julgamento do dia 10 de Setembro
de 2019 (registo audio, minuto 03:12).
97 Doc. 2 da Peti¢do Inicial (clausula 8.1. do contrato de cesséo de exploragao),
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Demandante tenta aperfeicoar a declaragao resolutiva, invocando uma determinada factualidade
que nao constava da referida carta de resolugao e que, como tal, ndo levou a Demandante a

resolver o contrato.
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5.3.5. A ndo cassacao da licenga e o processo de renovagao da mesma

Subjacente aos fundamentos enunciados para a resolugéo do contrato, bem como aos
fundamentos adicionais posteriormente invocados, parece estar a ideia de que o comportamento
dos Demandados poderia levar a cassagao da licenga que foi atribuida @ Demandante®, com isto
causando-lhe elevados prejuizos. A Demandante, constantemente, fez mengao a este alegado
risco nos seus articulados e o legal representante da Demandante também o mencionou no
depoimento de parte prestado em audiéncia de julgamento.

Conforme resulta da prépria licenga, esta tem um prazo definido, sendo valida até 1 de
Agosto de 2019% - prazo este que ja decorreu, sem que a licenga tivesse sido cassada. Isto
mesmo foi observado pelo Tribunal Arbitral na audiéncia de julgamento de dia 9 de Setembro.

Por outro lado, e na sequéncia de uma questao que o Tribunal Arbitral fez directamente
ao legal representante da Demandante, o processo de renovagao parece estar bem encaminhado,

nao havendo qualquer indicagdo de que a licenga nao va ser renovada:

“Arbitro Presidente
Senhor doutor, eu pego imensa desculpa de interromper...
Advogado
Pode.
Arbitro Presidente
Mas ha s6 uma informagé&o que aproveito para perguntar a propésito da licenga. Porque a
licenga tem aqui um prazo, portanto, é valida até um de agosto de dois mil e dezanove.
Que i’é iassou esse prazo.
Xxatamente.
Arbitro Presidente

Eu pergunto, essa licenga...eu néo tenho essa informagéo, e dai a minha questdo, essa
licenga ainda se mantém? Foi renovada?

M que...exatamente. Senhor doutor, eu vou-lhe...eu vou elucida-lo. O que
se passa é que no corrente ano, a jurisdigdo deste dominio publico maritimo passou a sua
esfera da APA, ou da ARH, para a Camara Municipal de - Portanto, é um processo
que foi, iniciou a sua transigdo, eu nao lhe quero mentir, mas eu creio que foi mais ou
menos por volta de maio, junho. Portanto, o processo transitou para a Camara, a Cémara
esta-se a inteirar do processo, a Cdmara tem conhecimento que a licenga caducava dia
um de agosto e, portanto, a informagéo que eu tive da Camara foi ndo se preocupe, porque

% Cfr. Doc. 1 da Petigao Inicial.
9 Cfr. Doc. 1 da Petigao Inicial, p. 1.
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nos vamos proceder a prorrogagao da licenga até serem abertos 0s concursos publicos
para as novas concessoes. E nesse sentido, nds até ja apresentamos um projeto que
gstava na...estava em poder da APA. Eu néo...também enfim quero precisar aqui com
Alguma certeza, mas talvez ha uns sete, oito, nove anos. Portanto, a APA nunca deu
geguimento a esse processo. A APA nunca procedeu a abertura do concurso publico,
como era da sua estrita obrigagdo. A APA devia ter acautelado a questao de a licenga
caducar este ano em agosto, e devia ter acautelado isso e, portanto, ter procedido logo &
prorrogagao do prazo por mais dois anos, que é o que esta previsto na lei. Nao o fez.
Portanto, ndo s6 ndo abriu o concurso publico, como ndo procedeu a prorrogagdo da
licenga. A licenga, portanto, a jurisdigdo passa para o ambito da Camara, e aquilo que a
Camara me informou quando nés demos entrada do projeto que ja tinhamos dado entrada
hé& uns sete, oito anos, na APA, demos agora entrada na Cémara. Eu creio que foi em
maio ou junho. N&o |he posso precisar, mas foi em maio ou junho. Ja recebemos uma
resposta da Cémara, informando-nos que vai proceder & abertura do concurso publico
para este dito apoio no final deste ano. Portanto, tenho um e-mail da Camara garantido
que isto vai acontecer, néo €? No final do ano.

Arbitro Presidente

Muito bem. Muito obrigado.

ra €ssa.

Deste modo, néo obstante todo o alarmismo (e até algum dramatismo), por parte da
Demandante em relagao ao eventual risco de cassagao da licenga, a verdade € que a mesma nao
foi cassada até ao termo do prazo que estava prevista. Ela continua em vigor, sendo expectavel
que 0 seu prazo de validade venha a ser prorrogado.

Em todo o caso, ndo pode deixar também de se salientar que o risco de cassagéo da
licenga foi acautelado pela Demandante na clausula 10.2 do contrato. Ai se prevé que se a licenca
for cassada por causa directamente imputavel aos Demandados, estes ficardo obrigados a
indemnizar a Demandante pelo valor de € 500.000,00 (quinhentos mil euros). Ao mesmo tempo,
estabeleceu-se que “os socios da 2° Contraente [leia-se, os 2.°, 3.° e 4.° Demandados]
constituem-se fiadores e principais pagadores de todas as obrigagées assumidas pela 2°
Contraente, incluindo toda e qualquer indemnizagdo que venha a ser devida a 1? Contraente
[Demandante], e nesse sentido, subscrevem, o presente Contrato de Cesséo de Exploragéo"i®1.

% Depoimento de parte do Dr. ? (legal representante da Demandante) na
audiéncia de julgamento do dia 9 de Setembro de 2019 (registo audio do 1.° ficheiro, minuto 02:48).

101 Doc. 2 da Peligao Inicial (clausulas 10 e 11 do contrato de cessao de exploragao).
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Por fim, mais uma vez, importa acrescentar que o alegado risco de cassagao da licenca
néo foi invocado na carta de resolugdo, ndo tendo servido de fundamento para a resolugao do

contrafto.
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6. Enquadramento juridico da resolugao

Os presentes autos centram-se em forno da resolucdo do contrato celebrado entre as
Partes1%?,

Conforme supra referido, as Partes celebraram um contrato que a Demandante entende
ter sido incumprido pelos Demandados. Em consequéncia desse alegado incumprimento, a
Demandante resolveu o contrato, tendo intentado a presente acgao arbitral com o propdsito de
que seja declarada licita a resolugao do contrato e sejam os Demandados condenados a
desocupagao imediata do estabelecimento comercial em causa.

Os Demandados opuseram-se, entendendo que a acgao devera ser julgada improcedente
por infundada, devendo, como tal, ser absolvidos dos pedidos. Por cautela de patrocinio (para a
hipétese de o Tribunal Arbitral entender que a resolugdo da Demandante, apesar de ilicita, produz
efeitos e conduz a extingao do contrato), os Demandados formularam um pedido reconvencional,
nos termos do qual pediram a condenagao da Demandante a indemnizar os Demandados e seja
declarado que os Demandados gozam do direito de retengao sobre o estabelecimento comercial,
para garantia do pagamento da indemnizagao.

A resolugao esta, assim, no centro do presente litigio. Na verdade, recorde-se que as
quatro questdes a decidir centram-se, precisamente, na mencionada resolugao; em concrelo, na
questao de saber se a resolugao tem ou nao fundamento, se & ou nao licita e quais as respectivas
consequéncias da mesma:

(i) A resolugéo do contrato de cessdo de exploragao do estabelecimento comercial

(celebrado entre as Partes) é ou néo licita?
(i) Existe ou ndo fundamento para resolver o contrato?
(iii) Quais as consequéncias dessa resolugéo, se a mesma for considerada licita?

(iv) Quais as consequéncias dessa resolugdo, se a mesma for considerada ilicita?"103

Estas questoes reflectem o objecto do litigio no @mbito dos presentes autos e séo as

questdes centrais que importa responder para chegar a boa deciséo da causa.

102 Doc. 2 da Peligao Inicial (contrato de cessao de exploragao) e Doc. 13 da Peticao Inicial (carta de resolugao
da Demandante, datada de 22 de Junho de 2018).
1% Cfr. Despacho n.° 2 do Tribunal Arbitral, de 9 de Maio de 2019, p. 1.
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Feito este breve enquadramento, e tendo presente toda a factualidade antes descrita,
importa centrarmo-nos no regime da resolugao.

Nos termos do artigo 432.°, n.° 1, do Codigo Civil, a resolugao pode ser convencional
ou legal, ou seja, existem duas modalidades de resolugao. Diferentemente da resolugao legal cujo
regime se encontra definido na lei, na resolugdo convencional os seus termos, “desde a
determinagdo dos respectivos pressupostos de exercicio aos efeitos, sdo estipulados pelas
partes”1%, Deste modo, e em suma, a resolug@o convencional “funda-se na liberdade contratual,
podendo apresentar multiplas facetas e depender de diferentes requisitos; seguindo os termos
acordados pelas partes".

No caso concreto, como se referiu antes, as Partes convencionaram um regime proprio
de resolugéo, como forma de cessagéo do contrato. Conforme resulta de forma clara da clausula
9.2 do contrato, a resolugéo foi prevista para a hipotese de um dos contraentes violar, de forma
grave e culposa, as respectivas obrigagies contratuais. Mais se estabeleceu que a resolucao

apenas seria exercida desde que o contraente faltoso, notificado para corrigir a sua conduta, nao

o fizesse dentro do prazo estipulado na notificacao (que nunca seria inferior a 10 dias). De salientar

que, atendendo ao disposto na clausula 12.1. (prevé que todas as comunicagbes entre as Partes
deverri ser efectuadas por escrito, mediante carta ou e-mail, dirigidas para os enderegos
constantes da clausula), a notificagdo mencionada teria de ser efectuada por escrito.'®

E este o regime da resolugdo (convencional) que importa atender no caso concreto para
perceber se a resolugéo é ou nao licita, ndo podendo as Partes [designadamente a Demandante)

fugir &quilo que foi expressamente acordado.

104 Joana FARRAJOTA, A Resolugdo do Contrato sem Fundamento, Almedina, Coimbra, 2015, p. 30.

105 PEpRO ROMANO MARTINEZ, Da Cessagdo do Contrafo, 3.2 ed., Almedina, Coimbra, 2015, p. 68 (veja-se também
a p. 163). No fundo, estamos perante uma manifestagao do chamado “pader resolutivo privado”, que “mais nao é do
que uma expressao da chamada autolutela dos direitos, traduzindo-se no poder potestative unilateral ou bilateral de,
com base em determinado(s) fundamento(s), quase sempre atinente(s) a um incumprimento, inserido(s), por resne,
no proprio contrato € no momento da sua celebragéo, a parte legitimada desvincular-se do contrato. A cobertura legal
para esta manifestagdo ‘autondmica’ radica no n.° 1 do art. 406.° (“ ... ou extinguir-se por mutuo consentimento dos
contraentes ou nos casos admitidos na lei’) e, sobretudo, no disposto no n.¢ 1 do art. 432.° (‘E admitida a resolugao
do contrato fundada na lei ou em convengdo’)’ — JOSE CARLOS BRANDAO PROENGA, LicGes de Cumprimento e Néo
-{:_umg;ﬁfwenlo das Obrigagdes, Coimbra Editora, Coimbra, 2011, pp. 362 e 363.

1% Doc. 2 da Petigo Inicial (clausulas 8. e 12. do contrato de cessao de exploragao).
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Para o efeito, importa perceber se a declaragao resolutiva - a carta da Demandante datada
de 22 de Junho de 2018, supra transcrita'® - foi ou nao efectuada nos termos definidos pelas
Partes para a resolugao do contrato. A resposta, adianta-se desde ja, é negativa.

A resolugdo do contrato efectuada pela Demandante ndo respeitou o que foi
convencionado pelas Partes, isto &, ndo foi efectuada em conformidade com a clausula 9.2 do
contrato (o regime convencional da resolugao). A resolugao é, desta forma, e respondendo
directamente & primeira questao a decidir supra enunciada, ilicita.

Séo duas as razoes que nos conduzem a esta conclusao.

A primeira diz respeito 4 falta de interpelagao admonitéria (ou incumprimento da regra
procedimental acordada)'. Esta interpelagéo consiste, como se sabe, “numa intimagéo formal,
do credor ao devedor moroso, para que cumpra a obrigagao dentro de prazo determinado, com a
expressa adverténcia de se considerar a obrigagao como definitivamente incumprida™®,

Neste sentido, tem-se entendido (e bem) na jurisprudéncia que a interpelagao admonitoria
devera apresentar as seguintes caracteristicas:

(i) a intimagao para o cumprimento;

(ii) a fixagao de um termo peremptorio para o cumprimento; e

(i)  acomunicagao de que a obrigag&o se tera definitivamente por ndo cumprida se

nao se verificar o cumprimento daquele prazo!°,

Nos presentes autos, como vimos antes (fundamentagéo para a qual remetemos), as

Partes acordaram que para a resolugao ser exercida seria necessario uma interpelagao. Isto &, a

197 Doc. 13 da Petig@o Inicial (carla de resolugdo da Demandante, datada de 22 de Junho de 2018).

%8 Dogmalicamente, nao ¢ claro se o que foi acordado na segunda parte da clausula 9.1. do contralo & uma
interpelagéo admonitoria ou uma regra procedimental para a resoluga@o poder ser exercida. Em todo o caso, o efeito
& 0 mesmo: a violagao desta interprelagao / regra torna a resolugdo ilicita.

108 Acordao do Supremo Tribunal de Justiga de 31/04/2004 (Relater Ferreira Girdo, processo 03B4465), in
http:/lwww.dgsi.pY.

10 Vide acordac do Supremo Tribunal de Justica de 31/04/2004, cit. No mesmo senlido, vejam-se também, por
exemplo, os acordaos do Tribunal da Relagéo de Lisboa de 09/06/2016 (Relator Ezagliy Martins, processo
5450/14.2T2SNT.L1.-2), e do Supremo Tribunal de Justica de 28/06/2011 (Relator Moreira Alves, processo
208/05.2TCFUN.L1.S1), ambos disponiveis em http://www.dgsi.pt/. A este respeito, por referéncia ao prazo previsto
no artigo 808.%, n.° 1, do Codigo Civil, vide JOAO DE MATOS ANTUNES VARELA, Das Obrigagdes em Geral, vol. Il, 7.7 ed.,
Almedina, Coimbra, 2006 (reimpressao), p. 125.
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resolug@o apenas seria exercida desde que o contraente faltoso, notificado para corrigir a sua

\)!
o

conduta, nao fizesse essa correc¢do dentro do prazo estipulado na notificag@o (que nunca seria
inferior a 10 dias). Atendendo ao disposto na clausula 12.1., essa notificagao teria de ser feita por
escrito!1 — algo que manifestamente néo sucedeu.

A Demandante nao procedeu & interpelagdo a que estava contratualmente obrigada para
que pudesse exercer a resolugdo. A carta de resolugao nao foi precedida de qualquer
comunicagéo escrita dirigida aos Demandados, onde lhes tivesse sido dada a oportunidade de
corrigirem a sua conduta (num prazo minimo de 10 dias). Note-se, ainda, que o Tribunal nem
sequer deu como provado que essa nofificagdo tivesse sido feita verbalmente (notificagao que,
naturalmente, teria também de revestir os requisitos supra indicados).

A segunda razéo pela qual a resolug@o ¢ ilicita prende-se com a falta de fundamentagao.
A resolugao carece de fundamento (€ isso o que a distingue, por exemplo, da denuncia)''?,
fundamento este que devera ser grave''3 e que, como é evidente, devera ser bem explicitado na
declaragéo resolutiva'*. Neste sentido, poder-se-a afirmar que “a resolugéo desempenha, pois, a
fungdo de defesa de ultima ratio do contraente fiel'115.

O regime convencional de resolugao estabelecido entre as Partes vai, alias, no sentido
que referimos. Também aqui, recorde-se, se prevé a resolugdo para o “caso de violagado grave e

culposa, pela outra Contraente, das respetivas origagdes contratuais"'®, estabelendo-se,

111 Doc. 2 da Petigao Inicial (clausulas 9.1. e 12.1. do contrato de cessao de exploragao).

112 Cfr. ANTONIO PINTO MONTEIRO, Contratos de Distribuigdo Comercial, Almedina, Coimbra, 2002, p. 142, JOANA
FARRAJOTA, A Resolugdo do Contrato sem Fundamento, cit., p. 25, e P=pro RoMANO MARTINEZ, Da Cessagéo do
Contralo, cit., p. 68.

13 Na verdade, tal como salienta Pedro Romano Martinez, “a resolugdo, além de pressupor o incumprimento
definitivo de uma prestagdo contratual, exige a gravidade da violagdo; no fundo, a reselugao justifica-se porque,
afendendo a relevancia do incumprimento, ndo se permite a subsisténcia do vinculo. Nao é, portanto, qualquer
incumprimento, ainda que definitivo, que viabiliza a resolugéo; por isso, no art. 802.% n.° 2, do CC se dispde que o ndo
cumprimento parcial de escassa importéncia néo faculta ao lesado o direifo de resolver o contrato. A gravidade do
incumprimento néo é apreciada em fungao da culpa - negligéncia leve, grave ou dolo - do devedor, mas atendendo as
consequéncias do incumprimento para o credor’ (PEDRO ROMANO MARTINEZ, Da Cessagao do Contrato, cit., p. 141). No
mesmo sentido, veja-se, ainda, JOANA FARRAJOTA, A Resolugdo do Contrato sem Fundamento, cit., pp. 39 e 49.

1% Como se sabe, "ndo basla invocar que se resolve o contrato porque a contraparte incumpriu as obrigagées a
que eslava adsirita, € necessario concretizar a situagéo de incumprimento; pois, doutra forma, néo se podera verificar
a situagdo de incumprimento € apreciar a sua gravidade” — PEDRO ROMANO MARTINEZ, Da Cessagdo do Conlrato, cit.,

p. 175.

115 ANA PERESTRELO DE OLIVEIRA / MADALENA PERESTRELO DE OLIVEIRA, Incumprimento Resolutorio: uma
Introdugéo, Almedina, Coimbra, 2019, p. 16.

116 Doc. 2 da Petigéo Inicial (clausula 9.1. do contrato de cess2o de expleragési.
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igualmente, que a comunicagdo da resolugao “devera indicar expressamente as causas que a
fundamentam”t17.

Ora, nos presentes autos, a Demandante fundamentou a resolugdo em alegadas
irregularidades do ponto de vista laboral, nas anulagdes e vendas nao facturadas e nas condigoes
higio-sanitarias do estabelecimento comercial'®. Como vimos, porem, nenhum destes
fundamentos se encontra verificado'®, A Demandante nao logrou provar — como lhe competia,
uma vez que 0 6nus da prova recaia sobre ela - os fundamentos que invocou na carta de resolugao
(nem o comportamento grave e culposo dos Demandados para este efeito).

Deste modo, e respondendo directamente & segunda questao a decidir supra enunciada,
concluimos que a Demandante nado tinha fundamentos para resolver o confrato. A resolucao &,

mais uma vez, ilicita.

TR

Apurado que a resolucao ¢ ilicita, pelas duas razdes que referimos (no ter sido precedida
da necessaria interpelagao e nao ter fundamento), a questao seguinte que se coloca é a de saber
quais os efeitos da mesma. Entramos, desta forma, na quarta questao a decidir: saber quais as
consequéncias da resolugdo ilicital?,

A questao € controvertida na doutrina e jurisprudéncia’?!. Em concreto, a questao principal
que se coloca € a de saber se a resolugdo ilicita extingue ou néo o contrato.

A nosso ver, porém, e tendo naturalmente presente a factualidade do caso concreto, a

resposta s6 pode ser uma: a resolugao da Demandante € ilegal e ineficaz, ndo extingue o contrato.

17 Doc. 2 da Petigao Inicial (ctausula 9.2, do contrato de cessdo de exploragao).

118 Doc. 13 da Petigao Inicial (carla de resolugao da Demandante, datada de 22 de Junho de 2018).

19 Veja-se, a este respeilo, a lista de factos provados e nao provados, bem como as consideragoes feitas no ponto
533.

120 A terceira questéao a decidir diz respeito s consequéncias se a resolucéo fosse considerada licita. Uma vez
que isso nao sucedeu, a questao deixa de fazer sentido e fica preterida.

121 Para uma vis@o geral sobre a controversia referida, vejam-se, entre outros, ANTONIO MENEZES CORDEIRO,
Tratado de Direito Civil, IX (Direito das Obrigagdes), 3.% ed., Aimedina, Coimbra, 2019, pp. 933 a 936, ANA PERESTRELO
DE OLIVEIRA / MADALENA PERESTRELO DE OLIVEIRA, Incumprimento Resolutorio: uma Introdugéo, cit., pp. 46 e 47 (nota
de rodape n.° 94), e ADRIANO SQUILACCE / ALEXANDRE MOTA PINTO, “A resolugdo ilicita: uma contradi¢@o nos termos?”,
in Aclualidad Juridica Uria Menéndez, 28-2011, pp. 113 2 119.
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E esta, alias, a posicao recente que foi assumida no acordao do Supremo Tribunal de Justiga de
22/11/2018, nos termos do qual se decidiu (e bem):

“"A respeito da controvérsia doutrinal sobre os efeitos da resolugéo ilegal, ilicita ou
ilegitima, a posicéo que merece sufragio é aquela que considera que tal declaragéo devera

ser tida como ineficaz, sem efeito extintivo, e ndo a que defende que o contrato cuja

declaragao foi ilicitamente declarada se extinguiu e que o credor e o devedor deixam de
estar adstritos a realizagéo da prestagéo e da contraprestagao, constituindo-se o autor de
uma declaragéo de resolugéo ilicita, ilegal ou ilegitima apenas no dever de indemnizar 0s
danos causados ao seu destinatario122.

Séo varias as razoes que nos levam a concluséo supra referida.
Em primeiro lugar, conforme salienta JOAO BAPTISTA MACHADO, importa n&o esquecer que

‘o direito de resolucéo, diz-se, é um direito potestativo extintivo dependente de um fundamento. O

que significa que precisa de se verificar um facto que crie este direito = melhor, um facto ou

situacéo a que a lei liga como consequéncia a constituicao (o surgimento) desse direito potestativo.

Tal facto ou fundamento é aqui, obviamente, o facto de incumprimento ou situagdo de
inadimpléncia {...] Como, porém, nédo basta qualquer inadimplemento para fundar um direito de

resolugao, importa depois averiquar se o inadimplemento tem suficiente gravidade (importancia)

para desencadear tal efeito"123,

No mesmo sentido, também CALVAO DA SILVA observa que “sendo cerfo que a declaragao
resolutiva é elemento constitutivo da resolugao, esta néo deixa, todavia, de ter no convencionado
especifico incumprimento da obrigagédo (certa e determinada) o seu pressuposto necessario. Pelo
que se este se nao verifica, como tivemos ocasiao de ver, a resolugao declarada pela Thiana

mediante notificagéo escrita a Portal é ilegal e ineficaz"1?4,

12 Acorddo do Supremo Tribunal de Justica de 22/11/2018 (Relator Helder Almeida, processo
1559/13.8TBBRG.G1.51), in htip:/lwww dgsi.pV.

123 JoAO BAPTISTA MACHADO, "Pressupostos da resolugao por incumprimento®, in Obra Dispersa, vol. |, Scientia
Ivridica, Braga, 1993, pp. 130 e 131.

124 JoAO CALVAO DA SILVA, “A declaragao da intengao de nao cumprir’, in Estudos de Direito Civil e Processo Civil
(Pareceres), Aimedina, Coimbra, 1999, p. 134. Mais recenlemente, veja-se, também, CATARINA MONTEIRO PIRES,
Contratos. I. Perturbagbes na Execugdo, Almedina, Coimbra, 2018, p. 92.

66



Tribunal Arbitral
Processo n.® 27/2018/INS/ASB

e e S
!

Ou seja, tal como salientou, de forma muito clara, o acérddo do Supremo Tribunal de
Justica de 26/03/2015, “a resolugdo caracteriza-se ainda por ser normalmente de exercicio
vinculado (e ndo discricionario), no sentido de que sé pode ocorrer caso se verifique um
fundamento legal ou convencional que autorize o seu exercicio (artigo 432° n.° 1). Assim, se
ocorrer esse fundamento, o contrato pode ser resolvido. Se ndo ocorrer, a sua resolu¢do néo e
permitida (artigo 406°, n.° 1)".125

Deste modo, demonstrando-se que a resolugéo ¢ ilicita (designadamente por néo ter
fundamento), a Demandante nao tem o direito potestativo de resolver o contrato, ndo ocorrendo a
extingao do contrato.

Em segundo lugar, ndo pode deixar de se salientar que uma posi¢do contréria, que
admitisse neste caso a extingado do contrato, seria impor uma pena civil (a resolugéo) ao contraente
fiel e, ao mesmo tempo, dar um beneficio injustificado ao infractor.

E essa a razdo pela qual INOCENCIO GALVAO TELLES defende que “a resolugdo supde que
um dos contraentes ndao executou culposamente o contrato e que o outro o executou ou se prestou
a executa-lo. E preciso, em suma, que uma das partes esteja em falta e a oulra ndo. Quando se
dé este condicionalismo, a sequnda tem a faculdade legal de resolver o contrato [...]. Como se vé,
torna-se necessario que o ndo cumprimento seja imputavel ao devedor. A resolucao representa

aqui uma pena (civil) e, como tal, ndo pode ser imposta a um contraente quando nada se tenha a

censurar-lhe" 126
No mesmo sentido, também PAULO MOTA PINTO reconhece que “da tentativa de exercicio

de um direito de que se nao era titular ndo pode resultar qualquer efeito extintivo da relacéo

contratual. Pensamos que néo se justifica qualquer entorse a esta concluséo por invocagdo das
dificuldades préticas de retoma da relagdo contratual, sob pena de se estar a conceder directa

prevaléncia, sobre a inequivoca forca do Direito. ao facto ilicito, que provocou essas dificuldades,

% Acordao do Supremo Tribunal de Justica de 26/03/2015 (Relalor Granja da Fonseca, processo
125/05.6TBVFL.P1.S1), in http://www.dgsi.pt/. Veja-se também, por exemplo, o acérdao do Tribunal da Relagéo de
Coimbra de 21/09/2010 (Relator Fonte Ramos, processo 3106/08.4TBAVR.C1), in http:/iwww.dgsi.pV, nos termos do
qual se refere expressamente que “se um dos contraentes resolve o contrato sem ter molivos para o fazer ou mediante
inadequada interpelagac admonitoria, tal declaragdo resolutiva é ineficaz’.

12 INOCENCIO GALVAO TELLES, Direito das Obrigagoes, 7.° ed., Coimbra Editora, Coimbra, 2010 (reimpressao), pp.
459 e 460. No mesmo sentido, veja-se também ADRIANO SQUILACCE / ALEXANDRE MOTA PINTO, “A resolugdo ilicita: uma
contradigao nos termos?”, cif., p. 114.
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e ao decurso do tempo [...]. A resolugdo sem fundamento (sem o direito potestativo que a
fundamente) é, pois, ineficaz" %

E essa a razdo pela qual também na jurisprudéncia ja se entendeu que: “‘permitir a um dos
contraentes que a sua manifestagdo de vontade resolutoria, apesar de infundada, fosse eficaz

redundaria, além disso, e regra geral, num injustificado beneficio para o declarante e sério prejuizo

para_o _declaratario, ambos dificimente eliminaveis na integra através do instituto da

responsabilidade civil'.128

Por fim, importa recordar o principio basilar de que “o contrato deve ser pontualmente
cumprido” (artigo 406.°, n.° 1, do Cadigo Civil), isto &, “o contrato vale como lei em relagéo aos
contraentes™?°. Na verdade, conforme salienta CALVAQ DA SILVA, “criado pelo poder jurisgénico
das pessoas, o contrato constitui instrumento juridico vinculativo, com forga obrigatéria para 0s
contraentes. E a lei das partes (lex contractus), por elas livremente criada e que por elas deve ser
respeitada e cumprida (pacta sunt servanda) em ordem & necessaria proteccao da confianga de
cada uma delas no acordo firmado"1*.

No caso concreto, as Partes convencionaram um regime de resolugao, que tem de ser
respeitado e n&o ignorado. A resolugao teria de ser efectuada nos termos convencionados pelas
Partes — algo que aqui manifestamente nédo se verificou, ndo se podendo admitir que a mesma
possa produzir efeitos, em detrimento do que foi liviemente convencionado pelas Partes nesta

matéria.

Deste modo, € em suma, tendo presente a factualidade do caso concreto e o
enquadramento juridico supra referido, a resolugdo da Demandante é ilegal e ineficaz, néo

extinguindo o contrato.

127 PauLo MoTa PINTO, Interesse Contratual Negativo e Interesse Contratual Positivo, vol. |l, Coimbra Editora,
Coimbra, 2008, p. 1675.

12 Acordao do Tribunal da Relagao de Evora de 11/05/2017 (Relatora Maria Jodo Sousa e Faro, processo
4724/10.6TBSTB.E1), in http:/lwww.dgsi.p¥/.

128 PReS DE LiMA / ANTUNES VARELA, Codigo Civil Anotado, vol. ), 4. edigéo, Coimbra Editora, Coimbra, 1987, p.
373.

130 JoAo CALVAO DA SiLvA, Estudos de Direito Civil e Processo Civil (Pareceres), Almedina, Coimbra, 1999, pp. 102
e 103.
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Consequentemente, fica preterida a reconvengao que, por cautela de patrocinio, os
Demandados haviam deduzido, bem como o direito de retengao sobre o estabelecimento

comercial para garantia do pagamento da indemnizagao (a titulo da reconvengao).

69



Tribunal Arbitral
Processo n.° 27/2018/INSJASB

Il - DECISAO

Nestes termos, o Tribunal Arbitral julga totalmente improcedente a presente acgao e absolve

os Demandados de todos os pedidos.

Em consequéncia, fica preterida a apreciacao do pedido reconvencional.

122

No que se refere aos encargos da arbitragem, nos termos do artigo 48.°, n.° 2, do
Regulamento de Arbitragem, “os encargos da arbitfragem compreendem 0s honorarios e as
despesas dos éarbitros, os encargos administrativos do processo e as despesas com a
produgéo de prova". Por outro lado, nos termos do n.° 3 do mencionado preceito, “compete
ao tribunal arbitral, salvo disposi¢do em contrario das partes, decidir o modo de reparti¢do
dos encargos de arbitragem, atendendo a todas as circunstancias do caso, incluindo o

decaimento e o comportamento processual das partes’.

Considerando que a presente ac¢ao arbitral foi julgada totalmente improcedente, o Tribunal
Arbitral decide que os encargos da arbitragem deverdo ser suportados pela Demandante,
condenando-se a Demandante a pagar a totalidade dos referidos encargos (na proporgéo
de 100%). Cada uma das Partes, porém, suportara as despesas que teve com a produgéo
de prova.

Registe e notifique.

Lisboa, 17 de Janeiro de 2020

O Arbitro Gnico

(Antonio Pedro Pinto Monteiro)

70



Tribunal Arbitral

Processo n.° 27/2018/INS/ASB

Demandante:

Demandados: 1
|

|

i

DESPACHO N.° 10

Proferida a sentenga arbitral, e notificada a mesma as Partes, por requerimento de 17 de Fevereiro a
Demandante veio, nos termos do artigo 45.°, n.° 1, da Lei da Arbitragem Voluntéaria (LAV), formular doze

pedidos de esclarecimento em relagéo aos factos provados na sentenga.

Os Demandados opuseram-se por requerimento de 19 de Fevereiro, salientando, designadamente, que
a Demandante néo aponta obscuridades ou ambiguidades, limitando-se a “transcrever curtos excertos
de depoimentos da representante da Demandante e de algumas testemunhas” (artigo 8.°).

Cumpre decidir.

Apés a prolagao da sentenga arbitral verifica-se, por norma, a extingao do poder jurisdicional dos arbitros,
tornando-se o tribunal functus officio!. Nao obstante, quer o Regulamento de Arbitragem, quer a LAV,
prevéem a situagao excepcional de poder ser feita uma rectificagdo e um esclarecimento da sentenga,
bem como a possibilidade de ser proferida uma sentenga adicional.

Neste sentido, por referéncia aos esclarecimentos solicitados pela Demandante, importa ter presente o
disposto no n.° 2 do artigo 40.° do Regulamento de Arbitragem, no qual se estabelece o seguinte:

“Por sua iniciativa ou a requerimento de qualquer das partes apresentado nos ftrinta dias
seguintes a notificagéo da sentenga arbitral, o tribunal arbitral pode rectificar erros materiais ou
esclarecer alguma obscuridade ou ambiguidade’.

De forma semelhante, também no artigo 45.° da LAV se prevé que:

“No prazo referido no nimero anterior, qualquer das partes pode, notificando disso a outra,

requerer ao tribunal arbitral que esclareca alqguma obscuridade ou ambiquidade da sentenca
ou dos seus fundamentos” (n.° 2);

‘Se o tribunal arbitral considerar o requerimento justificado, faz a rectificagdo ou o
esclarecimento nos 30 dias seguintes a recepgéo daquele. O esclarecimento faz parte integrante
da sentenga” (n.° 3).

1 Vide, entre outros, ANTONIO PEDRO PINTO MONTEIRO / ARTUR FLAMINIO DA SILVA / DANIELA MIRANTE, Manual de Arbitragem,
Almedina, Coimbra, 2019, p. 386.
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Demandados: |
|} !
, JJ _
A este respeito, por referéncia a citada disposi¢ao da LAV, a doutrina tem entendido que uma decisao
obscura “nédo transmite, num ponto relevante, um contetudo percetivel, para poder ser executado’,

enquanto uma decisdo ambigua, “por conter elementos ndo coesos, comporta mais do que um sentido,
de tal modo que as partes envolvidas nao tenham como executa-la’ .2

Por outras palavras: “O pedido [de esclarecimento] sé sera admissivel se o contetido da decisé&o ou 0s
fundamentos invocados para a mesma néo forem inteligiveis (obscuridade) ou se derem azo a diversas

interpretagbes (ambiguidade)’. Neste sentido, “ndo serdo admissiveis pedidos de esclarecimento que

néo visem apreender intelectualmente o sentido exato da decisdo e dos seus fundamentos, mas por
esta via contestar o conteddo ou o fundamento da decisdo. designadamente por considerarem um ou 0

outro contrarios ao Direito ou inconsistentes com os factos apurados™ - € o que sucede no presente
caso.

No requerimento apresentado pela Demandante, a mesma parece nédo concordar com a fundamentagéo
da sentenga (por considerar ser insuficiente ou por entender que estd em contradicdo com outros

elementos de prova). N&o se trata de uma questéo de obscuridade ou ambiguidade.

A Demandante pretendia outra decisdo e tenta fundamentar essa outra decisdo, omitindo e
descontextualizando a produgéo de prova e o conteido da sentencga (e esquecendo, ao mesmo tempo,
que néo logrou provar, como lhe competia, grande parte dos factos que alegou)*. Nao séo apontadas

obscuridades ou ambiguidades, pelo que ndo ha nada a esclarecer.

2 ANTONIO MeNEZES CORDEIRO, Tratado da Arbitragem, Almedina, Coimbra, 2015, p. 421.

3 DARIO MOURA VICENTE (coordenador), Lei da Arbitragem Voluntéria Anotada, 4.2 ed., Almedina, Coimbra, 2019, p. 159.
No mesmo sentido, veja-se MARIO ESTEVES DE OLIVEIRA, Lei da Arbitragem Voluntaria Comentada, Almedina, Coimbra, 2014,
p. 530: “Trata-se aqui ja ndo de erros manifestos da sentenga, mas de argumentos, fundamentos ou conclusées suas que
néo se compreendem segura e inteiramente, por ndo se perceber o que neles se escreveu ou por comportarem mais do que
um sentido, isto é, por estarem eivados de obscuridade ou ambiguidade”’.

4 Referimo-nos, em particular, aos fundamentos invocados para a resolugéo do contrato (cfr. Sentenga Arbitral, pp. 35 e
sS.).
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Demandante:
Demandados: 1

1 1
¢ A

™
Questdes como, por exemplo, a de saber se o Tribunal teve em atengdo um determinado meio de prova
ou se considerou o depoimento de uma determinada testemunha, ndo tém lugar num pedido de

esclarecimento.
Embora o Tribunal desconhega as razbes subjacentes a apresentagéo do pedido de esclarecimento,
parece claro que a Demandante nao pretende um esclarecimento da sentenga, ndo sendo 0 mesmo

admissivel nos termos legais.

Nestes termos, o Tribunal Arbitral indefere o pedido de esclarecimento formulado pela Demandante.

Lisboa, 27 de Fevereiro de 2020

O Arbitro Gnico
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Demandante:
emandados |

DESPACHON.° 10

Proferida a sentenga arbitral, e notificada a mesma as Partes, por requerimento de 17 de Fevereiro a
Demandante veio, nos termos do artigo 45.%, n.° 1, da Lei da Arbitragem Voluntaria (LAV), formular doze

pedidos de esclarecimento em relagdo aos factos provados na sentenga.

Os Demandados opuseram-se por requerimento de 19 de Fevereiro, salientando, designadamente, que
a Demandante n&o aponta obscuridades ou ambiguidades, limitando-se a “transcrever curtos excertos

de depoimentos da representante da Demandante e de algumas testemunhas” (artigo 8.°).
Cumpre decidir.

Apbs a prolagéo da sentenga arbitral verifica-se, por norma, a extingéo do poder jurisdicional dos arbitros,
tornando-se o tribunal functus officio!. N&o obstante, quer o Regulamento de Arbitragem, quer a LAY,
prevéem a situagao excepcional de poder ser feita uma rectificagdo e um esclarecimento da sentenga,

bem como a possibilidade de ser proferida uma sentenga adicional.

Neste sentido, por referéncia aos esclarecimentos solicitados pela Demandante, importa ter presente o
disposto no n.° 2 do artigo 40.° do Regulamento de Arbitragem, no qual se estabelece o seguinte:

‘Por sua iniciativa ou a requerimento de qualquer das partes apresentado nos trinta dias
seguintes a notificagdo da sentenga arbitral, o tribunal arbitral pode rectificar erros materiais ou
esclarecer alguma obscuridade ou ambiguidade”.

De forma semelhante, também no artigo 45.° da LAV se prevé que:

‘No prazo referido no numero anterior, qualquer das partes pode, notificando disso a outra,
requerer ao tribunal arbitral que esclarega alguma obscuridade ou ambiquidade da sentenga
ou dos seus fundamentos” (n.° 2);

‘Se o tribunal arbitral considerar o requerimento justificado, faz a rectificagdo ou o
esclarecimento nos 30 dias sequintes a recepgéo daquele. O esclarecimento faz parte integrante
da sentenga” (n.° 3).

1 Vide, entre outros, ANTONIO PEDRO PINTO MONTEIRO / ARTUR FLAMINIO DA SILVA / DANIELA MIRANTE, Manual de Arbitragem,
Almedina, Coimbra, 2019, p. 386.



Tribunal Arbitral

Processo n.° 27/2018/INS/ASB

Demandante:
emandados |
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A este respeito, por referéncia a citada disposicdo da LAV, a doutrina tem entendido que uma decisao
obscura “néo transmite, num ponto relevante, um contetido percetivel, para poder ser executado”,
enquanto uma decisao ambigua, “por conter elementos ndo coesos, comporta mais do que um sentido,

de tal modo que as partes envolvidas ndo tenham como executa-la’.2

Por outras palavras: “O pedido [de esclarecimento] s6 sera admissivel se o contetido da deciséo ou 0s
fundamentos invocados para a mesma néo forem inteligiveis (obscuridade) ou se derem azo a diversas

interpretagbes (ambiguidade)’. Neste sentido, “ndo serdo admissiveis pedidos de esclarecimento que

nédo visem apreender intelectualmente o sentido exato da decisdo e dos seus fundamentos, mas por

esta via contestar o contetido ou o fundamento da decisdo, designadamente por considerarem um ou o

outro contréarios ao Direito ou inconsistentes com 0s factos apurados™ - € o que sucede no presente

caso.

No requerimento apresentado pela Demandante, a mesma parece ndo concordar com a fundamentagéo
da sentenga (por considerar ser insuficiente ou por entender que estd em contradigdo com outros

elementos de prova). Nao se trata de uma questéo de obscuridade ou ambiguidade.

A Demandante pretendia outra decisdo e tenta fundamentar essa outra decisdo, omitindo e
descontextualizando a produgéo de prova e o conteudo da sentenga (e esquecendo, ao mesmo tempo,
que nao logrou provar, como Ihe competia, grande parte dos factos que alegou)*. Ndo séo apontadas

obscuridades ou ambiguidades, pelo que ndo ha nada a esclarecer.

2 ANTONIO MENEZES CORDEIRO, Tratado da Arbitragem, Almedina, Coimbra, 2015, p. 421.

3 DARIO MOURA VICENTE (coordenador), Lei da Arbitragem Voluntaria Anotada, 4.% ed., Almedina, Coimbra, 2019, p. 159.
No mesmo sentido, veja-se MARIO ESTEVES DE OLIVEIRA, Lei da Arbitragem Voluntaria Comentada, Almedina, Coimbra, 2014,
p. 530: “Trata-se aqui ja ndo de erros manifestos da sentenga, mas de argumentos, fundamentos ou conclusées suas que
néo se compreendem segura e inteiramente, por ndo se perceber o que neles se escreveu ou por comportarem mais do que
um sentido, isto é, por estarem eivados de obscuridade ou ambiguidade”.

4 Referimo-nos, em particular, aos fundamentos invocados para a resolugdo do contrato (cfr. Sentenga Arbitral, pp. 35 e
$s.).
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Demandados: |
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Questdes como, por exemplo, a de saber se o Tribunal teve em ateng&o um determinado meio de prova
ou se considerou o depoimento de uma determinada testemunha, ndo tém lugar num pedido de

esclarecimento.
Embora o Tribunal desconhega as razbes subjacentes a apresentagdo do pedido de esclarecimento,
parece claro que a Demandante nao pretende um esclarecimento da sentenga, ndo sendo 0 mesmo

admissivel nos termos legais.

Nestes termos, o Tribunal Arbitral indefere o pedido de esclarecimento formulado pela Demandante.

Lisboa, 27 de Fevereiro de 2020




