RUTE ALVES

Nome: Rute Cristina Mendes Alves Telemovel: +351 96 426 89 45
E-mail: rute.alves@plmj.pt Nacionalidade: Portuguese

Experiéncia Profissional

Consultora Sénior
PLMJ - Advogados
marco de 2024 até a data

Associada Coordenadora
PLMJ - Advogados
julho de 2020 a marco de 2024

Associada Sénior
PLMJ - Advogados
janeiro de 2017 a julho de 2020

Associada
PLMJ — Advogados
outubro de 2013 a janeiro de 2017

Participacao em diversas arbitragens comerciais, nacionais e internacionais, tanto ad hoc como institucionais
(principalmente ao abrigo dos regulamentos CAC e CCI), com sede em Lisboa, Paris e Luanda, bem como em
contencioso judicial, civil e comercial.

Assessoria a empresas estrangeiras que investem em Portugal em matérias relacionadas com arbitragem e
representagao de clientes em processos judiciais de anulagdo e execugao de decisdes arbitrais ao abrigo da Convencao
de Nova Iorque e da Convengao ICSID.

Experiéncia em processos de direito civil e comercial, energia, pos-fusdes e aquisicoes, telecomunicacdes, aviacao,
imobilidrio e bancario, tanto em portugués como em inglés.

Lideranca de acbes de formagdo sobre convengdes e processos de arbitragem para colegas e clientes; mentora de
varios programas de estagio.

Estagiaria — Assistente de Investigacdao e Pesquisa para Portugal LexisNexis, Reed Elsevier (UK),
Londres, Reino Unido
setembro de 2011 a julho de 2012

Atividades de investigacdo juridica: monitorizacdo e revisdo da legislacdo portuguesa de implementacdo de Diretivas
Comunitarias.

Adjunta do Secretario de Estado da Presidéncia do Conselho de Ministros, Governo
Portugués
Dezembro de 2010 a junho de 2011

Processo legislativo: Elaboracao de minutas/projetos legislativos; Preparacdo de memorandos e propostas para
dossiers em negociagdo; Participacao ativa em negociacOes entre diferentes Ministérios sobre temas como Energia,
Valores Mobilidrios e transposicao de Diretivas Comunitarias.

Advogada Estagiaria
PLMJ — Advogados
outubro de 2008 a dezembro de 2010

Assessoria juridica em Contencioso Comercial, Arbitragem, Societario, Imobiliario e Direito Administrativo

Curriculum Vitae - Rute Alves



Mediadora de Conflitos de Consumo
UMAC - Unidade de Mediacao de Conflitos de Consumo, Universidade Nova de Lisboa

julho de 2007 a fevereiro de 2008

Mediacdo e Acompanhamento de Litigios de Consumo: Analise de reclamacgées e planeamento de estratégias de
resolucdo; Reunides com consumidores e empresas; Elaboragéo de relatérios sobre o desenvolvimento dos litigios

Experiéncia mais relevante em Arbitragem (e judicial)

+ Arbitro Unico nomeada pela CCI numa arbitragem rapida (Expedited Procedure) entre empresas espanholas e
mexicanas, relativo a contrato de compra e venda de bens e a declaracao de reconhecimento de divida. Lei
Espanhola; lingua: Espanhol

» Secretaria de processos de arbitragem nacionais e internacionais ao abrigo das regras do CAC, da CCI e em
processos ad hoc. Linguas: Portugués, Inglés e Espanhol. (mais de cinco processos)

Como Advogada: (mais de 50 processos)

* Representacdo de uma empresa industrial portuguesa numa arbitragem CAC sobre um contrato de compra e
venda de eletricidade. Lei Portuguesa; lingua: Portugués.

» Representacao de uma empresa portuguesa em arbitragem CCI e contencioso relacionado (providéncias cautelares
arbitrais e judiciais) contra um fundo de investimento estrangeiro relativamente a um acordo parassocial no sector
imobilidrio. Lei Portuguesa; lingua: Inglés.

» Representacao de uma empresa portuguesa de construcdo civil contra uma empresa francesa no ambito de um
litigio relativo a um contrato EPC ao abrigo das regras da CCI. Lei Portuguesa; lingua: Inglés.

» Representacao do Estado Portugués num litigio relativo a construcao de uma central hidroelétrica (Regulamento
CAQ). Lei Portuguesa; lingua: Portugués.

» Representacao de uma sociedade num litigio relativo ao exercicio do direito de preferéncia e a interpretacao de
um acordo parassocial relativo a uma sociedade gestora de participagdes sociais (Regulamento CAC). Lei
Portuguesa; lingua: Portugués.

» Representacao de um fundo private equity irlandés numa arbitragem CCI contra uma sociedade portuguesa,
relativa a aquisicao de uma carteira de créditos malparados. Lei Portuguesa; lingua: Portugués.

» Representacao de uma companhia aérea africana numa arbitragem ad hoccontra o agente de vendas (GSA). Sede
da arbitragem: Luanda; Lei Angolana/Equidade; lingua: Inglés.

» Representacao de um fundo de capital de risco portugués numa arbitragem ao abrigo do CAC Rules contra um
conglomerado portugués num litigio de M&A. Lei Portuguesa; lingua: Portugués.

» Representacao de um fundo imobilidrio alemado numa arbitragem ad hoc contra uma empresa portuguesa relativa
a construcdo e aquisicdo de um edificio em Lisboa. Lei Portuguesa; lingua: Portugués.

» Representacao de um produtor portugués numa arbitragem ad hoc contra uma empresa austriaca relativa a um
contrato EPC relacionado com uma refinaria de biodiesel. Lei Portuguesa; lingua: Inglés.

» Representacdao de uma empresa portuguesa de energia numa arbitragem ad hoc contra o Estado Portugués,
relacionada com um contrato de concessao e com a legislacao aplicavel ao sector do gas. Lei Portuguesa; lingua:
Portugués.

» Representacao de um fundo private equity do Reino Unido num litigio arbitral (Regulamento CAC) relativo a um
contrato de gestdo e promogao imobilidria no sector do turismo. Lei Portuguesa; lingua: Portugués.

» Representacao de um fundo private equity portugués num litigio (Regulamento CAC) relacionado com o sector
agricola (incluindo arbitragem de emergéncia). Lei Portuguesa; lingua: Portugués.

* Representacao de um fundo private equity do Reino Unido e das suas filiais num processo arbitral (Regulamento
CAQ) relativo a contratos de promocdo e desenvolvimento imobilidrio. Lei Portuguesa; lingua: Portugués.

» Representacao de varios acionistas em multiplas arbitragens relativas a violagdes de acordos parassociais € ao
exercicio de opgbes de compra (Regulamento CAC e Regulamento CCI). Lei Portuguesa; lingua: Portugués e
Inglés.

» Representacao de varias entidades, incluindo particulares e fundos private equity, em processos arbitrais relativos
a violacdo de contratos de compra e venda de acgOes, garantias e direitos de preferéncia (Regulamentos CAC e
CCI). Lei Portuguesa; lingua: Portugués.
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Educacdo

Programa de Pos-Graduagdao em Direito da Energia
Universidade Catolica Portuguesa
Iutubro de 2023 a margo de 2024

LL.M em Comparative and International Dispute Resolution
Queen Mary University of London, Londres, Reino Unido

setembro de 2012 a agosto de 2013

Dissertacdo: The Interplay Between Written Witness Statements and Oral Examination in International Commercial
Arbitration (Distingdo).

Mestrado em Direito Empresarial
Universidade Nova de Lisboa, Lisboa, Portugal
setembro de 2007 a janeiro de 2010

Dissertacdo: Os direitos de Step-in e Step-out nas Parecerias Publico-Privadas, em particular nas concessoes
rodovidrias (17 valores em 20).

Licenciatura em Direito
Universidade Nova de Lisboa, Lisbon, Portugal

setembro 2003 a julho de 2007

Principais Publicagoes e Artigos de Opinido

o Pequenos passos, grandes avangos: tornar a justica mais rapida e eficiente, in Advocatus, dezembro, 2024!

e Os depoimentos escritos de testemunhas enquanto meio de prova em arbitragem (Portugal), Arbitragem 2 Mundos
- Didlogos entre o Brasil e Portugal - Vol. I, Quartier Latin, 2024

e Convengao de Viena sobre Compra e Venda Internacional de Mercadorias - Anotagdo PLMJ, Co-Autora, Almedina,
2022

e Brief notes on the interpretation of an arbitration agreement in a shareholders’ agreement - Comments on the
Hong Kong decision of Dickson Holdings Enterprise Co Ltd v. Moravia CV and Others (2019) HKCFI 1424, (2019)
HCMP 2665/2017 (30 May 2019), (co-autoria Joana Costa Lopes), in PLMJ Arbitration Review 04, 20192

e De Singapura a Portugal: caminho social e parassocial Questdes e consideracoes preliminares (co-autoria Maria
Berta Jerdnimo), in PLMJ Arbitration Review 03, 20183

e Portugal tem um lugar no mundo da arbitragem internacional, (co-autoria Ana Trigo), in Advocatus, Setembro,
20184

o Fast-track arbitration: back to basics?, in 40 Under 40 International Arbitration (2018), Carlos Gonzalez-Bueno
(Ed), Dykinson, S.L., 2018

e Female Litigation Lawyers: The Present-day Action Heroes?, in Women in Business Law, Expert Guides, 7th edition
(co-autoria Inés Gomes da Cruz), 2017°

o (Des)ordem Publica Internacional - Acorddo do Tribunal da Relacdo de Lisboa de 02 de Junho de 2016, (co-autoria
Ifiaki Carrera), in PLMJ Arbitration Review 01, 2016

o O Dever de Revelagdo dos Arbitros em Portugal, in IX Congresso do Centro de Arbitragem Comercial, Intervencdes,
Almedina, 2016

(S N N

https://eco.sapo.pt/opiniao/pequenos-passos-grandes-avancos-tornar-a-justica-mais-rapida-e-eficiente/
https://www.plmj.com/xms/files/PLMJ Arbitration Review/PLMJ Arbitration Review n04.pdf
https://www.plmj.com/xms/files/PLMJ Arbitration Review/PLMJ Arbitration Review n03.pdf
https://research.unl.pt/ws/portalfiles/portal/75414343/2018 Advocatus 01092018 P20 Ana e Rute.pdf

https://www.plmj.com/xms/files/vl antigos anteriores a abr2019/2017 PDF/setembro/7ed litigation port

ugal.pdf
https://www.plmj.com/xms/files/PLMJ Arbitration Review/PLMJ Arbitration Review n01.pdf
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https://www.plmj.com/xms/files/PLMJ_Arbitration_Review/PLMJ_Arbitration_Review_n03.pdf
https://research.unl.pt/ws/portalfiles/portal/75414343/2018_Advocatus_01092018_P20_Ana_e_Rute.pdf
https://www.plmj.com/xms/files/v1_antigos_anteriores_a_abr2019/2017_PDF/setembro/7ed_litigation_portugal.pdf
https://www.plmj.com/xms/files/v1_antigos_anteriores_a_abr2019/2017_PDF/setembro/7ed_litigation_portugal.pdf
https://www.plmj.com/xms/files/PLMJ_Arbitration_Review/PLMJ_Arbitration_Review_n01.pdf

e Commonwealth Coatings Corporation vs Continental Cas. Company, in 100 Anos de Arbitragem: os Casos
Essenciais Comentados, PLMJ] Collection, Coimbra Editora, 2016

e State Courts’ Decisions on Reduction of Arbitrators’ Fees: Comparing Apples to Apples or Apples to Oranges?, 14
April, 2015, (co-autoria José Miguel Judice), Kluwer Arbitration Blog”

e The interplay between written witness statements and oral examination in international commercial arbitration,
YAR — Young Arbitration Review, June 2014

Principais Conferéncias, Cursos e Moot Courts

* Sessao Sub 40, Congresso do Centro de Arbitragem Comercial — como oradora do painel sobre dispute boards,
julho 2024

* Summer School International Arbitration (Universidade Nova de Lisboa) - como oradora do workshop "Legal Oral
Advocacy", julho 2023

» 6th School of International Arbitration Alumni Conference (QMUL), como oradora sobre o tema "Turbulent Times
in Construction and Infrastructure Disputes", julho 2022

» 142 Conferéncia Internacional Sub 40 do Club Espafiol del Arbitraje, como oradora, Procedimientos abreviados,
Madrid, junho 2019

» Curso Intensivo de Argumentacdo Juridica, Universidade Nova de Lisboa, Faculdade de Direito, 2018

+ Conferéncia Regional YAF da ICC, 42 edicdo - como oradora, mesa redonda sobre Arbitros de Emergéncia, junho
2018

+ Arbitro no 25° Willem C. Vis International Commercial Arbitration Moot (2018)

» Coach das equipas que representaram a Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa nos Moots de
Arbitragem Comercial Internacional Willem C. Vis (2017 a 2021)

o ICC YAF: Towards more efficiency and transparency - The New ICC Rules of Arbitration, como oradora sobre o
tema Expedited Procedures, 2017

» Sessao Sub 40, Congresso do Centro de Arbitragem Comercial - como oradora do painel sobre o dever de revelagado
dos arbitros em Portugal, 2016

» Curso Avangado de Arbitragem da CCI, Lisboa, 2014

Cargos Relevantes e Reconhecimento

e Co-Coordenadora do programa Sub 40 do Congresso do Centro de Arbitragem Comercial da Associacao Portuguesa
de Arbitragem, de 2018 a 2022

e Co-Coordenadora do Comité Sub 40 dos Encontros de Coimbra, 2018 a 2023

e Secretaria da Mesa da Assembleia-Geral da Associagao Portuguesa de Arbitragem, (Mandato 2023 a 2025 e eleita
para 2025 a 2027)

¢ Dello’s GAP — Revisora de Guia de Pratica Arbitral (em Angola)

e Europe Rising Stars Awards — Rising Star Portugal, na area de Commercial Arbitration

e Finalista 40 under 40 in Arbitration, Iberian Lawyer, (2020 a 2024)

¢ “Recommended” pelo Diretdrio Legal 500, 2025; Como “Key Lawyer” na area de Dispute Resolution da PLMJ

Presidente da Associacdo de Estudantes da Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa, 2006/2007

Languages

e Portugués, Inglés e Espanhol

25.06.2025

7 https://arbitrationblog.kluwerarbitration.com/2015/04/14/state-courts-decisions-on-reduction-of-arbitrators-

fees-comparing-apples-to-apples-or-apples-to-oranges/
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