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DECISAO ARBITRAL

I.  IDENTIFICAGCAO DAS PARTES

As Demandantes:

- (abreviadamente designada por ’-"), B

- (abreviadamente designada por ’-"),

patrocinadas no processo, conforme procuragdes juntas aos autos, pelos Distintos Advogados,

I < - »<

A Demandada:

I (:c<icnaca <breviadamente por (). o=
trocinada, conforme procuracdo junta aos autos, pelo Distinto Advogado_
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Il.  OBJETO DA ARBITRAGEM E COMPOSICAO DO TRIBUNAL ARBITRAL

Por iniciativa dos Demandantes, por carta datada de 10.12.2019 e enderecada a Demandada em

19.12.2019, foi submetida a arbitragem, tal como previsto na clausula 25. do Contrato de Com-

pra e Venda de Acdes e de Créditos de Acionistas, celebrado entre Demandantes e Demandada

em 9 de fevereiro de 2015, um diferendo com o objeto seguinte:

a)

c)

Reconhecimento da vantagem financeira contratada nos termos do Acordo, no valor de
EUR 2.000.000,00 (dois milhdes de euros), como base e pressuposto essencial da
vontade de contratar da- relativa a transmissdo das acdes da_
a favor da- e, desta feita, como parte integrante do preco de compra e venda

das referidas agdes;

Reconhecimento do desconto comercial contratado como objeto mediato do Acordo e
mecanismo meramente instrumental estabelecido pelas Partes como forma de liquidar
parte do preco de compra e venda das a¢des da _, sem prejuizo de a

- permanecer obrigada, a todo o tempo, a pagar a -, ou a quem esta

indicar, o montante do desconto comercial ndo utilizado, de modo a que o grupo
empresarial da _ beneficie da vantagem financeira efetiva de EUR
2.000.000,00 (dois milhdes de Euros) — objeto imediato do Acordo —, parte integrante

do preco de compra e venda das acGes da _;

Verificacdo da situacdo de incumprimento por parte da- em virtude da recusa

de pagamento de parte do preco de compra das ac¢des da _ no

montante de EUR 2.000.000,00 (dois milhGes de euros), e condenacdo da- no

pagamento da referida quantia, acrescida de juros de mora;



TRIBUNAL ARBITRAL
Constituido para resolver o diferendo entre

(¢

d) Outras questdes que, no ambito do Acordo e do Contrato, possam vir a ser colocadas

nos articulados das Partes.

As Demandantes designaram como arbitro o Sr. Professor Doutor_, com escritério

]
-, e a Demandada o Sr. Professor Doutor_, com escritorio na
_. Os dois Arbitros designados pelas
partes designaram por acordo, como Arbitro Presidente, o Sr. Desembargador_
._ que posteriormente renunciou ao mandato,
posto o que designaram como Arbitro Presidente o Sr. Professor Doutor_

Os Arbitros aceitaram expressamente aceitar os cargos subscrevendo as correspondentes de-

claragbes que estdo nos autos.

Ouvidas as Partes, os Arbitros deliberaram por unanimidade que, tendo presente o disposto no
artigo 30.2, n.2 3, da Lei 63/2011 de 14 de dezembro, o processo arbitral reger-se-ia pelo dis-
posto na Convencdo de Arbitragem entre as Partes e, no mais, pelo Regulamento de Arbitragem
de 1 de marco de 2014 do Centro de Arbitragem da Camara de Comércio e Industria Portuguesa
(Centro de Arbitragem Comercial) da Associacdo Comercial de Lisboa, com as adaptacées que

constam do respetivo Regulamento de Arbitragem, que esta nos autos.

Notificadas para tanto, as Demandantes apresentaram a sua Peticdo Inicial, a Demandada a sua

Contestacao com Reconvencao e a qual as Demandantes responderam na sua Réplica.

. OLTiGIO

Com relevancia para o processo e alegados pelas Partes, foram celebrados os seguintes contra-

tos:
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“Contrato de Compra e Venda de Aces e de Créditos de Acionistas”, celebrado em 9 de

fevereiro de 2015, entre -, a sociedade _
(doravante ’-”),- e-, gue esta nos autos (doravante “Contrato
de Compra e Venda de Acbes”), pelo qual, em suma, - e- vendem e
- compra 2.197.145 ac¢des da sociedade_ (identificada

nos autos e doravante designada ’-”), correspondentes a 99,87% do seu capital,

pertencentes, 2.161.333 acdes a - e 35.812 acgles a -, pelo preco de

€36.622.293,66, e a - cede créditos de “prestacBes acessdrias de capital” n

montante de €2.327.500,00, pelo preco de €2.327.500,00, num total de €40.949.793,66,

sem prejuizo de eventuais ajustamentos nos termos contratuais.

“Acordo Complementar ao Contrato de Compra e Venda de Acdes e Créditos de

Acionistas”, celebrado em 9 de fevereiro de 2015, entre_
I - N < esta nos autos

(doravante “Acordo Complementar”), pelo qual, em suma, sdo estipuladas obrigacdes

de ndo concorréncia, de cooperacao e de responsabilidade solidaria pelo cumprimento,

nos termos contratuais.

“22 Acordo de Alteracdo e Aditamento a Contrato de Compra e Venda de Acles e de

Créditos de Acionistas”, celebrado em 8 de abril de 2015, entre _,
- e-, que estd nos autos (doravante “22 Acordo”), pelo qual, em suma,

estipularam alteragdes e aditamentos parciais ao Contrato de Compra e Venda de A¢bes

e a «quaisquer acordos conexos ou relacionados com o mesmo».

“Documento do Financial Closing”, outorgado em 4 de junho de 2015, entre a-

e a sociedade - (ai identificada), como vendedoras, e a -, como

compradora, e a sociedade_ (ai identificada), como cessiondria da posicdo
juridica de compradora, e a- como acionista da vendedora -, que esta nos

autos (doravante “Financial Closing”), pelo qual, em suma e entre outras coisas,

conjuntamente com as inicialmente previstas seriam também e simultaneamente
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vendidas as a¢bes pertencentes a _, todas as agdes seriam compradas pela

_ a qual a - cedia a sua posicdo contratual (e assumindo esta
- a garantia do cumprimento do contratado pela _). Mais se

declarou, no referido Documento: (i) a ndo oposicdo da Autoridade da Concorréncia ao
contrato; (ii) estar «definitivamente concretizada e efetivada» a transmissdo das Acdes

_ e dos Créditos de Acionistas; e que o prego (incluindo o Prego das Agdes

_) se encontrava integralmente pago.

- “Acordo de Concessdo de Desconto Comercial e Cedéncia de Equipamento”, celebrado

em 9 de fevereiro de 2015 entre a- e a-, gue esta nos autos (doravante

“Acordo”), pelo qual a - (no texto ’_”) concede a - ou a

guem esta indicar, um desconto comercial na aquisicdo de bobinas de papel tissue para

conversdo em papel higiénico na unidade de converting tissue a operar em -,
designadamente em -, propriedade da -, e se obriga a ceder a -, ou a
guem esta indicar, o equipamento industrial ai identificado, tudo nos termos

estipulados nesse acordo.

O litigio entre as partes traduz-se, em suma, no seguinte:

- De parte das Demandantes, a- pretende ter direito a receber €2.000.000 «a titulo
de vantagem patrimonial financeira acordada no “Acordo de Concessdao de Desconto
Comercial e Cedéncia de Equipamento”» e, em consequéncia, ser a -
condenada a pagar-lhe aquele valor acrescido de juros de mora a taxa legal, e ser
também condenada no pagamento de todos os encargos com o processo arbitral,
incluindo os honorarios dos mandatarios das partes, a liquidar em execugcdo de

sentenca;

— De parte da Demandada, a-: (i) deduz as excegdes de ilegitimidade da-,

de ndo cumprimento pela- do Acordo e de enriquecimento sem causa no valor dos

equipamentos industriais que |lhe foram cedidos; (ii) postula, por outro lado, a
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improcedéncia da agdo com fundamento em o prego da compra das ag¢des ter sido
integralmente pago e o valor até €2.000.000 constituir um desconto comercial a aplicar
no preco da compra pela- de bobines de papel que nunca veio a ser feita, tendo
as Demandantes declarado no Documento de “Financial Closing” nada mais ter a

receber «fosse a que titulo fosse; e (iii) invoca, por ultimo, o abuso do direito.

- A Demandada - deduz ainda reconvencdo em que pede que a - seja

condenada a indemnizar em lucros cessantes por ter incumprido o Acordo e a
indemnizar ainda pelo valor do equipamento industrial cedido nos termos do mesmo

Acordo, e nos correspondentes juros.

Procedeu-se a audiéncia em que foi prestado o depoimento de parte e ouvidas as testemunhas

arroladas e apresentadas pelas partes, e ainda junto um documento pela Demandada.

As partes alegaram por escrito e em simultaneo.

IV. AS QUESTOES A DECIDIR

De acordo com o estabelecido na audiéncia preliminar de 17 de Novembro de 2020, o Tribunal
propds-se resolver todas as questdes que foram colocadas pelas partes nos seus articulados,

nomeadamente as que se inseriam nos seguintes temas de prova:
a) Vontade real das partes quanto aos contratos entre si celebrados;

b) Relagdo entre o Contrato de Compra e Venda de Ag¢des e o Acordo de Desconto

Comercial:

c) Funcdo econdmica e conteudo do Acordo de Desconto Comercial;
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f)

g)

h)
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Sentido relevante das Clausulas 1.2 e 2.2 do Acordo de Desconto Comercial, em fungao,

quer da respetiva redacdo, quer do contexto negocial;

Razbes por que a- ndo estabeleceu a fabrica em- (unidade de converting de
papel tissue) e se era ou ndo vidvel a prestacdo dos servicos de representacdo comercial

previstos no Acordo;

Existéncia ou ndo de uma expectativa da - na construcdo dessa fabrica e, em
caso afirmativo, se e porque a mesma se consolidou; relevancia dessa expectativa na
economia do Acordo de Desconto Comercial; da existéncia ou ndo de um interesse

relevante da- na construcdo dessa fabrica e, mais genericamente, na atividade

da- em-, nomeadamente em -;

Existéncia ou ndo de um direito da - ao recebimento do valor de €2.000.000 e

consequéncias do incumprimento da obrigacao correspetiva;

Conduta das partes durante o periodo de vigéncia do Acordo Comercial a respeito da

execucao do mesmo;

Entrega do equipamento nos termos da cldusula 2.2 do Acordo Comercial e eventual

direito da Demandada ao reembolso do valor da mesma;

Cdlculo de eventual indemnizacdo devida pela - em funcdo de alegado

incumprimento do Acordo de Desconto Comercial; fatores determinantes desse cdlculo.

O Tribunal tera, ainda, de conhecer das exce¢des deduzidas pelas partes, a saber:

a)

b)

llegitimidade processual da -;

Excecdo de ndo cumprimento do contrato;
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c) Enriqguecimento sem causa;
d) Abuso do direito;

e) Ineptiddo do pedido reconvencional.

ANALISE CRITICA DA PROVA

A prova documental consistiu nos documentos que as partes carrearam para os autos e a prova
testemunhal consistiu nos depoimentos das testemunhas que foram prestados em audiéncia e

estdo registados nos autos.

Da analise critica dos depoimentos resulta que as testemunhas foram sinceras e disseram aquilo
que efetivamente pensavam. Nos seus depoimentos, frequentemente confirmaram as asser-
¢cOes expressas pelos distintos advogados das partes que as ofereceram e que conduziram a in-
quiricdo, o que enfraquece a sua eficacia probatdria, conjuntamente com a circunstancia de se-
rem pessoas proximas das partes que as arrolaram e cujas visGes dos factos coincidiam com as

dessas mesmas partes.

Importa enfatizar que a prova testemunhal tem valor naquilo em que as testemunhas revelam
factos de que tém conhecimento, mas ja ndo tem naquilo em que exprimem opinides sobre tais

factos ou até sobre o direito controvertido.

Fazendo uma apreciagao individualizada dos depoimentos prestados em audiéncia, constata-se

que:

1. O depoimento da testemunha _ encontra-se naturalmente influenciado pelo
imediato interesse econdmico que tem na resolucdao do caso. Isso mesmo foi confirmado pela

aludida testemunha, que admitiu ser como que «uma das partes nesta arbitragem», ja que o
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respectivo resultado teria «uma implica¢do directa no seu peculio pessoal» [01:23:35 e s.]]. De

resto,_ reconheceu ser sdcio maioritario e administrador da Demandante -,

que, por sua vez, domina inteiramente o capital da-, de que também é administrador.

O depoimento da testemunha desvela por isso, com toda a naturalidade, uma visdo muito par-
cial dos acontecimentos. Revela também algumas lacunas de conhecimento, perfeitamente
compreensiveis em fun¢do do tempo decorrido, mas incorre nalgumas incoeréncias pouco com-
preensiveis em quem admitiu ter negociado os contratos «em representacdo» de todos os ven-
dedores. Assim, ndo se revelou capaz adiantar uma razao plausivel para a alegada necessidade
de a _ postergar uma (pequena) fracdo do preco da transagdo, assim como
nao conseguiu justificar por que motivo as partes regularam especificamente compromissos co-
mereciais relativos a venda de bobines para- e a representacao dos produtos da-
naguele pais, sendo que, na opinido da testemunha, os € 2.000.000 previstos no Acordo consti-
tuiam parte do preco da compra e venda das ag¢les e seriam sempre devidos. Por outro lado, a
testemunha reconheceu explicitamente que o Acordo sé foi feito porque ela comunicou é-
- que estaria a fazer uma fabrica me-[cfr. 02:37:41 ss.], e que tinha interesse na aqui-
sicao das bobines, desde que o preco fosse vantajoso [02:39:37 ss.]. E, correlativamente, a-
- tinha a expectativa de que as suas empresas lhe adquirissem algum produto para-
e que o acordo assinado previa precisamente isso [03:00:00]. Mais: chegou inclusivamente a
afirmar que «foi acordado que nds iriamos fazer esta fabrica», que disse é- «que iriamos
fazer a fabrica e eu quis que a- estivesse dentro do processo de desenvolvimento que
essa fabrica estava a ter» [03:01:34]! Por ultimo, causa estranheza que a testemunha se tenha
mostrado muito pouco esclarecedora quanto a circunstancia de o valor do equipamento cedido
pela- é- dever ser ou ndo abatido a mencionada verba de € 2.00.000,00 [cfr., por
ex., 01:13.56 ss.].

2.A testemunha_ declarou ter relagdes de negdcios com a testemunha anterior,
sendo sécio dela nalguns empreendimentos em-. Esteve também envolvida no desenvol-

vimento do projetoprojeto de instalacdo da fabrica de converting em - e revelou
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importantes aspectos do desenvolvimento desse projetoprojeto. O respetivo depoimento foi,
no entanto, pouco esclarecedor quanto aos temas centrais que se discutem na presenta agdo,
até porque a testemunha ndo teve qualquer participagdo na negocia¢do dos contratos dos au-
tos. Desconhecia, por isso, aspetos fundamentais desses negdcios, chegando a afirmar, por
exemplo, que a maquina que estaria nas instala¢des da- para ser instalada em- seria

comprada e ndo cedida gratuitamente [00:32:32].

3. Seguiu-se o depoimento de _, presidente do Conselho de Administracao da-
até a aquisicdo da mesma pela- e, depois, trabalhador desta ultima até Dezembro de

2018. A testemunha acompanhou as negociacdes, mas nao participou nas mesmas. No seu de-
poimento limitou-se, praticamente, a confirmar o conteuddo dos acordos celebrados, ndo tendo
memoaria precisa de aspectos essenciais dos mesmos, como o valor da transagao [00:53:33], cujo
valor afirmou ter-lhe sido transmitido pelo Dr._ [00:42:54], e quanto ao modo de
liguidacdo dos € 2.000.000 previstos no Acordo [00:44:39].

4. O depoimento da testemunha _ tem igualmente de ser interpretado 4 luz da
circunstancia de, na altura dos factos relevantes, pertencer ao Conselho de Administracao da
-. Afirmou ter acompanhado de perto o negdcio, sendo quem tomava as decisdes, em-
bora tivesse delegado em_ a lideranca da negociacdo [00:46:49]. O depoi-
mento em apreco revela também algumas lacunas de conhecimento quanto a aspetos relevan-
tes das a¢destransagdes, mas permitiu elucidar alguns outros aspetos com interesse para a boa

decisdao da causa.

5. _ era, ao tempo dos factos — e ainda é — administrador executivo da
_, com os pelouros juridico e contabilistico. Afirma ter acompanhado de perto

as negociagles, embora ndo tenha tido participacdo em reunides com os vendedores. Aplica-se,
portanto, a esta testemunha a mesma reserva que quanto a anterior, muito embora a mesma

tenha revelado conhecimento direto e preciso quanto a diversos aspetos dos negdcios.

10
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6. As testemunhas _, ambas colaboradoras da -, fo-

ram exclusivamente inquiridas a matéria do pedido reconvencional, explicitando o modo como

se procedeu ao calculo do pedido indemnizatério deduzido pela Demandada.

OS FACTOS E A APLICACAO DO DIREITO AOS MESMOS
a) Vontade real das partes quanto aos contratos entre si celebrados

Neste tema de prova as Demandantes pretenderam provar que foi sua intencdo, ao celebrar os
contratos, que a quantia do €2.000.000,00 seria componente do preco contratual da compra e
venda das acoes da - Tal preco seria composto pelo valor que formalmente consta como
preco no “Contrato de Compra e Venda de A¢bes”, no “Acordo Complementar”, no “22 Acordo”
e no “Financial Closing”, complementado pelo valor a liquidar previsto no “Acordo de Desconto
Comercial e Cedéncia de Equipamento” e a Demandada que foi sua intencdo ao celebrar os
mesmos contratos que o valor de €40 949 793,66 seria a totalidade do preco contratual da com-
pra e venda das agGesac¢des, ao qual ndo acresce qualquer complemento. As partes e mesmo as
testemunhas usualmente referem este preco abreviadamente como €41.000.000,00 e também

nesta sentenca passara a ser referido como tal.

Os depoimentos produzidos nesta matéria foram contraditérios, tendo as testemunhas que in-
tervieram na negociacdo dos contratos dos autos confirmado os factos alegados pelas partes
que as produziram. Assim, enquanto a testemunha _ afirmou, insistentemente,
que a referida quantia de € 2.000.000,00 constituia uma parte do preco pretendido pela venda
das acdes, parcela essa que, por razdes que ndo conseguiu explicar cabalmente, a_
- ndo pretendia reconhecer de modo explicito, tendo utilizado o Acordo como subterfugio
para postergar o respetivo pagamento (cfr., por ex., [00:09:10 ss., 00:23:01, 00:45:18, 00:50:25,

03:24:57 ss.]),_ e_ defenderam a tese oposta, segundo a qual

se tratava de dois negdcios independentes — o Contrato e o Acordo de Desconto Comercial — e

11
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gue o montante previsto nesta Acordo nada tinha que ver com o preco da transacg¢do (cfr., rela-
tivamente ao primeiro, os minutos [00:21:03 ss., 00:25:48, e 00:27:29] do respectivo depoi-
mento, e, quanto ao segundo, os minutos [00:17:28, 00:22:40 ss., 00:29:25, 01:03:02 ss., e
00:54:28]

Acresce que, nos seus depoimentos, as testemunhas disseram o que pensavam sobre o que teria
sido a intencdo com que a parte que as produziu tera celebrado o contrato, mas nao propria-

mente sobre qual teria sido a vontade comum de ambas as partes contratuais em cada contrato.

Na negociacdo e celebracdo de contratos, principalmente em contratos negociados sobre docu-
mentos com assisténcia profissional que, como ressalta dos documentos nos autos, foram ne-
gociados e renegociados, as partes tém o 6nus e até o dever (artigo 2272 do Cédigo Civil) de
negociar aberta e transparentemente, de fazer constar dos textos contratuais aquilo que cor-
responde a sua intengao negocial e de rejeitar os textos que ndo correspondam a sua intenc¢do
contratual comum, que se desviem dela ou que ndo a exprimam inequivocamente. As intencoes
subjetivas ndo reveladas objetivamente nos textos contratuais sdo irrelevantes (propositum in
mente retentum nihil operatur), quando ndo sejam comuns as partes ou, pelo menos, conheci-

das da contraparte (falsa demonstratio non nocet — artigo 2362, n2 2 do Cédigo Civil).

As testemunhas apresentadas por ambas as Partes ndo permitiram o esclarecimento cabal das
duvidas de interpretacdo dos textos contratuais em causa, bem como o apuramento da vontade
real das partes. Com efeito, ndo sé as que foram inquiridas tém ligacdo direta as partes, como

faltaram duas que poderiam, mesmo assim, contribuir para tal esclarecimento: em concreto, o

sentor N = o IS (i¢cfcaco oor I, I
- e _ como elemento-chave na negociacdo, por parte da -).

Portanto, de algum modo, as Partes deixaram o Tribunal sem a possibilidade de contar com
testemunho independente e desinteressado pelo resultado da arbitragem. Ou seja, remeteram

o Tribunal para a sua propria interpretacdao dos documentos.

12
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Dos textos contratuais e dos depoimentos prestados, pode concluir-se que a- e a-
-, de uma parte, e a-, de outra parte, quiseram, as primeiras vender a segunda e
esta comprar as primeiras, a totalidade das a¢des de que estas eram titulares no capital da so-
ciedade -, em numero de 2.197.145, correspondentes a 99,87% do respetivo capital social,
pelo preco de €17,5784 por acdo, num total de €38.622.293,66 (trinta e oito milhdes seiscentos
e vinte e dois mil duzentos e noventa e trés euros e sessenta e seis céntimos), e quiseram tam-
bém ceder créditos de prestacdes acessdrias em dinheiro, prestadas pela - a - no
valor de €2.327.500 (dois milhGes trezentos e vinte e sete mil e quinhentos euros) por um preco
correspondente ao seu valor nominal e que o fizeram com o intuito negocial comum de trans-
missdo e aquisicdo da empresa da - Ficou ainda provado que conforme a vontade comum
das partes, ficou acordado que a- poderia ainda adquirir as restantes acdes em nimero
de 2.855, correspondentes a 0,13% do capital social da-, na titularidade do acionista-
- e que segundo a vontade comum das partes a- veio a comprar essas agéesagoes,
entretanto adquiridas pela -, pelo preco de € 50.186,33.

Foi ainda vontade negocial comum de- e-, com a celebracao do Acordo, a con-
cessao pela- é- de um desconto comercial na aquisi¢cao de bobinas de papel, para
utilizacdao na unidade de converting tissue a operar em -, designadamente em -, pro-

priedade da-. Tal desconto seria efetuado nas seguintes condicdes:

a) O desconto comercial seria determinado numa base trimestral, no decorrer do prazo
maximo de dois anos e seis meses a contar da data de arranque em operac¢do da
segunda maquina de tissue da -, mas nunca apds trés anos a contar da data do
Contractual Closing exceto se outro prazo viesse, entretanto, a ser acordado entre as

partes.

b) Findo aquele prazo, a- pagaria é- o0 montante remanescente do desconto

comercial por utilizar e/ou pagar nessa data «independentemente da base de troca
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comercial subjacente entre as Partes, de modo a que a- benefici[ass]e da vantagem

financeira no valor de EUR 2.000.000,00 (dois milhdes de euros)».

c) A prestagdo trimestral do desconto comercial e o preco a considerar para efeitos da
aplicagdo do mesmo desconto comercial seriam calculados do modo constante nas
alineas c) e d) da clausula 1.3 e na cldusula 1.4 deste contrato e que aqui brevitatis causa

ndo se transcrevem, dando-se como reproduzidas.

Foi também vontade comum das partes e estipulado no aludido Acordo que, “em alternativa e
mediante escolha e solicitacdo da -”, o desconto comercial seria concretizado “sob a forma
de prestacdo de servicos de representacao comercial e distribuicdao de produtos comercializados
pelo_ (tissue e papel de impressdo) em - e, eventualmente, em outros
mercados de-, a definir e acordar a seu tempo entre as Partes, estabelecendo-se para este
efeito um limite mensal de imputacdo destes custos de representagdo comercial de 5% (cinco

por cento) da faturacdo gerada pelo_ em -” e, se fosse o caso, nos merca-

dos que viessem a ser considerados para este efeito por acordo das partes.

Ainda no que respeita ao Acordo, foi intengdo comum negocial das partes a transmissao é-
pela-, enquanto titular da totalidade do capital da- e através dela, de uma maquina
de converting de papel tissue destinada a ser instalada numa unidade de converting, situada em

-, designadamente em-, a titulo gratuito, mas avaliada pelas partes em €170.000,00,

e que tal equipamento seria recolhido pela- nas instalacdes da- em _

., no prazo de 90 dias contados da data do Contractual Closing do contrato, sendo suportados
pela- todos os custos de desmontagem, acondicionamento e transporte do referido equi-

pamento.

b) Relagdo entre o Contrato de Compra e Venda de A¢des e 0 Acordo de Desconto

Comercial e de Cedéncia de Equipamento

Nos considerandos A., B. e C. do Acordo de Desconto Comercial e de Cedéncia de Equipamento

consta referido que o estabelecimento de condicGes comerciais especiais a conceder pela
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- e bem assim a cessdao do equipamento de converting tissue pertenga da -, para
instalacdo na unidade de converting, foi negociado «a titulo complementar a transmissdo das
acdes da -», objeto do Contrato de Compra e Venda de Ag¢des, e que estas condigdes co-
merciais «sdo essenciais e determinantes da vontade de contratar pela - e pela -
conforme manifestada no contrato». Do considerando D. consta: «As Partes pretendem estabe-
lecer em concreto os termos e condi¢cdes do acordo comercial suprarreferido, que integram uma
vantagem financeira de EUR 2.000.000,00 (dois milhGes de euros), pressuposto essencial do
Contrato». (Note-se que, nos textos contratuais celebrados, a expressdo abreviada “Contrato”
refere o Contrato de Compra e Venda de AcGes). Estes contratos de Compra e Venda de A¢Ges
e de Acordo de Desconto Comercial e Cedéncia de Equipamento foram celebrados na mesma

data e concomitantemente.

Qual a relagdo entre estes contratos?

Entre os contratos, ha fatores de proximidade e de afastamento.
De proximidade verifica-se que:

— Existe concomitancia temporal dos contratos que foram celebrados na mesma data,
primeiro o Contrato de Compra e Venda de A¢Ges e, em seguida, o Acordo de Desconto

Comercial e Cedéncia de Equipamento, como decorre dos termos do segundo.

— Uma das partes, a - é comum aos dois contratos, embora no Acordo

intervenham como partes apenas a- e a-, mas ndo ja a-.

— No considerando C. do Acordo, ficou estipulado que «as condigdes comerciais referidas
no considerando anterior sdo essenciais e determinantes da vontade de contratar pela
- e pela - conforme manifestada no Contrato», o que determina uma
relacdo unilateral de dependéncia, na qual este Acordo é determinante da vontade de

vender as acdes da -, mas nao o inverso, sendo que a - ndo é parte neste
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Acordo e que a - ndo tem poderes de representagcdo para contratar aqui pela

— Os negodcios subjacentes aos contratos tém ligacdo material e complementar no
mercado do papel. No primeiro contrato, a - que fabricava originariamente
pasta e rolos de papel, compra é- a empresa -, que ja fabricava papel tissue
e o convertia (converting) em produtos de consumo, como papel higiénico, papel de
cozinha, lencos de papel, guardanapos e toalhas de papel, etc. No segundo contrato, a
- contrata com a-, dona da -, mas ndao também com a-, a
concessao de desconto no preco de fornecimento de bobines de papel tissue para uma
nova fabrica a instalar em- pela -, em que o papel tissue seria convertido em
produtos de consumo final (papel higiénico) e lhe assegura a transmissdo de uma
maquina de converting de papel tissue que era da - Em termos materiais e

substanciais hd uma ldgica sequencial entre os dois negdcios.

— No segundo dos contratos (o Acordo) estipulou-se, nos considerandos B., C. e D., que o
estabelecimento de condi¢Ges comerciais especiais pela- é- e bem assim
a cessdo dos equipamentos ai prevista sdo acordados a titulo complementar a
transmissdo das a¢des da -, e que aquelas condi¢des comerciais sao «essenciais e
determinantes da vontade de contratar pela - e pela - conforme

manifestada no Contrato» (entenda-se: de Compra e Venda de A¢Ges).

— A cumulacdo destes contratos ficou prevista logo na proposta da -, datada de
14 de janeiro de 2015, que foi junta aos autos durante a audiéncia (doravante designada
por “Proposta”), que foi aceite pela parte contraria e que constituiu um acordo pré-

contratual preparatério do negdcio global aqui em apreciacao.

De afastamento verifica-se que:
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— As partes num e noutro contrato s6 em parte sdo as mesmas. Se de uma parte a

- intervém em ambos os contratos, de outra parte, surgem a- e a-

no primeiro contrato, mas sé a- no segundo.

— A estipulacdo de essencialidade, nos considerandos B., C. e D. do Acordo de Desconto
Comercial e Cedéncia de Equipamento, é unilateral no sentido em que se estabelece
uma essencialidade do Acordo de Desconto Comercial e Cedéncia de Equipamento para

a vontade de celebrar o Contrato de Compra e Venda de A¢des, mas ndo a reciproca.

— Os contratos tém ligacdo, mas sdo diferentes. Nada obstaria a que fossem titulados por
um Unico contrato num mesmo documento; porém, as partes suas autoras fizeram-nos

constar intencionalmente de instrumentos diferentes.

A unido de contratos ndo tem de ser binaria: os contratos podem estar mais ligados ou me-
nos ligados, e estar ligados dum modo e de outro. No caso em apreciac¢do, resulta da Pro-
posta consubstanciada pela carta da- datada de 14 de janeiro de 2015 (na alinea
4), pag. 3) que «as matérias / negdcios constantes dos n%s 2 e 3 supra [desconto comercial
e cessao da maquina de converting], serao objeto de formalizagdo em contratos especificos,
separados do contrato principal». Diversamente do previsto, ndo vieram a ser tituladas por
dois contratos separados do primeiro, mas concentradas num uUnico — o Acordo — cuja sepa-

racdo do Contrato de Compra e Venda de Acdes se reflete no facto de ser celebrado apenas

entre- e-, sem intervengao da-.

Donde se conclui que ha alguma ligacdo entre os contratos, que ndo sdo totalmente auto-
nomos entre si, sem que de tal se permita concluir que o valor de €2.000.000 previsto no
Acordo de Desconto Comercial e Cedéncia de Equipamento constitua preco, ou comple-
mento do preco do Contrato de Compra e Venda de Ac¢Ges (sobre este ultimo aspeto, ver

também, infra, al. f)).
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c) Fung¢do econémica e contetdo do Acordo de Desconto Comercial e sentido
relevante das suas Cldusulas 1.2 e 2.2 em fun¢do, quer da respetiva redagdo,

quer do contexto negocial

O Acordo de Desconto Comercial e Cedéncia de Equipamento (Acordo) tem por conteldo:

- a estipulacdo da concessao de um desconto comercial pela - a - no

fornecimento de bobines de papel tissue para producdo de papel higiénico na unidade
de converting tissue a operar em -, designadamente em -, propriedade da
-, substituivel, mediante opc¢do unilateral da -, pelo estabelecimento duma

relacdo de representacdo da - pela - no mercado de -, para a

comercializacdo de produtos exportados pela -,

- a estipulacdo da obrigacdo da - de ceder a -, a titulo gratuito, um
equipamento industrial de transformacao (converting) de papel em tissue (doravante

“maquina”), pertencente é- e destinado a ser instalado exclusivamente na fabrica
da- em-, designadamente em -

A funcdo econdmica deste contrato e o sentido relevante das suas cldusulas 12 e 22, em funcdo

da sua redagdo e contexto negocial, é clara:

- A primeira estipulacdo tem por funcdo econdmica reduzir o custo de aquisicdo pela

- da matéria-prima — bobines de papel tissue — a fornecer pela- é-

para conversdo na sua fdbrica em -, designadamente em -, através do

desconto estipulado na aquisicdo de matéria prima, ou, alternativamente e mediante

mera opc¢ao unilateral da -, a representacdo comercial da- pela- no

mercado de-, facilitando a implantacao da- nesse mercado e facultando
é- uma receita de 5% do volume de vendas correspondente, num maximo de dois

milhdes de euros.
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- A segunda estipulagdo tem por fungdo econdmica transferir para a - o
equipamento identificado no Anexo | (mdquina), para instalacdo na sua fdbrica de

converting em -, designadamente em -, reduzindo o custo de instalacdo e

equipamento da fabrica da- a construir em-.

- No seu conjunto, o contrato desempenha uma funcdo de apoio ao lancamento da
fabrica de converting da -, de alargamento do mercado da - a area de
implantacdo da fabrica, de apoio a penetracdo da - no mercado de- e

eventualmente no mercado da- subsaariana, e de cooperagdo de ambas nos seus

projetos.

As conclusdes que acima se retiram a partir do teor concreto das clausulas do Acordo sdo con-

firmadas pelos depoimentos prestados pelas testemunhas ouvidas sobre o tema. Efetivamente,

a testemunha_ pds em relevo as vantagens que a_ buscava com

a celebragdo do acordo (cfr., por exemplo, [00:34:04], [00:35:01], [01:06:19]) e a testemunha

- Explicou claramente as vantagens que o Acordo tinha para a - ([00:30:06] ss.,

nomeadamente por cativar um mercado para venda de bobines;

- Confirmou que foi o Dr._ qguem lhes falou do projetoprojeto de-

[00:32:27] e que o Acordo foi celebrado por esse projeto existir [00:36:41];

- E esclareceu também que a- tinha interesse econdmico nesse Acordo, dado que
iria iniciar uma actividade de converting, por isso precisaria de ter a sua matéria-prima

assegurada com um desconto substancial ([00:39:47] ss.).

Mesmo a testemunha _, apesar de, no seu depoimento, revelar algumas hesita-

¢Oes e contradigdes, acaba por reconhecer que:

- A- tinha a intencdo de se estabelecer em - e de |4 instalar a maquina de

converting que se encontrava nas instalacdes da -, tendo dado conhecimento dessa
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intencio & | ((00:29:09], [00:38:48], [00:40:16], [02:14:00] ss., [02:17:49],
[02:19:10] ss., [03:01:34], [03:18:48], [03:23:08] ss., [03:30:25] ss.);

- Se a- nao estivesse a fazer a fabrica em -, o Acordo ndo teria sido celebrado
([02:37:41] ss.);

- Havia interesse da- em vender as bobines é- [02:38:17];

- Havia também interesse da- em comprar bobines é-, para a fabrica que
estava a construir em -, desde que o preco fosse vantajoso [02:38:36 ss.],
[02:39:37] ss.;

— 0O Acordo era um negdcio que tinha interesse em si mesmo [02:40:04].

Por sua vez, a testemunha_ descreveu o estado avancado em que se encontrava
o projeto da fabrica em- ([00:04:14] ss.) e aludiu a existéncia de um pré-acordo relativo a
aquisicdo de bobines com desconto é- [00:15:01] e ao facto de, quando fizeram o planea-
mento da nova fabrica, contarem com o equipamento que estava na- e um crédito relativo

a aquisicdo de bobines ([00:24:28] ss.).

d)  Razdes por que a [} ndo estabeleceu a fébrica em ||} (unidade de
converting de papel tissue) e se era ou ndo vidvel a prestagéo dos servigos de

representacdo comercial previstos no Acordo;

Foi produzida prova testemunhal, principalmente pelos depoimentos das testemunhas-
- (00:57:41 ss.) e_ (00:0:48 — 00:26:16), que relataram ao tribunal o modo
como a crise cambial de -, consequente da baixa do preco do petréleo, e a concomitante
baixa de poder de compra em -, tornaram economicamente invidvel, na sua perspetiva, o
prosseguimento da instalacdo da fabrica de converting de tissue naquele pais, cuja parte de

construcao civil estava ja executada.
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Atendendo ao facto de a testemunha _ ser acionista maioritario da- edea

testemunha _ (00:20:49 a 00:21:48) ter vivido pessoalmente a circunstancia
econdmica que conduziu a decisdo de interromper o projeto, o Tribunal d4 como provado que
a- desistiu de completar, arrancar e operar a fabrica atendendo a crise cambial que-
sofreu em consequéncia da baixa do preco do petrdleo, receando uma consequente dificuldade
acrescida de retornos cambiais e de procura do produto da fabrica que poria em causa o éxito

econdmico do projeto.

Quanto a prestacdo dos servicos de representacdo comercial previstos no Acordo, os depoimen-
tos ndo foram inteiramente conclusivos. Infere-se, exclusivamente, que as partes se desinteres-
saram dos mesmos, uma vez que ndo houve ac¢do posterior de nenhuma delas a respeito de

tais servigos.

e) Existéncia ou ndo de uma expectativa da - na construgdo dessa fa-
brica e, em caso afirmativo, se e porque a mesma se consolidou; relevdncia
dessa expectativa na economia do Acordo de Desconto Comercial; da existén-
cia ou ndo de um interesse relevante da - na construgdo dessa fd-

brica e, mais genericamente, na atividade da [} em |

Dos contratos celebrados e dos depoimentos prestados no processo decorre com clareza que a
contratacdo do Acordo criou na -, mais do que uma forte expectativa, mesmo a convic-
cdo de que a fabrica de converting da- seria construida, entraria em funcionamento e que
utilizaria como matéria-prima rolos de papel tissue adquiridos é-. Tal corresponderia a
abertura de um novo mercado para a-, nao so para o papel tissue mas também para
outros produtos seus. Como empresa comercial que se dedica a producdo e comercializacdo de
papel e seus subprodutos, a - tinha interesse no funcionamento dessa fabrica como
cliente e compradora de papel tissue e como base de criacdo e desenvolvimento de um novo

mercado e tinha a expectativa de que assim viria a acontecer.
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Da cldusula 1. do Acordo consta expresso que a - pode comprar rolos de papel tissue a
-, mas nado é obrigada a fazé-lo se o preco for superior «xem mais de 5%» a certo valor
determinado de acordo com uma férmula expressa na clausula 1.3.d) deste Acordo, e que tam-
bém a- nao é obrigada a vender se este preco for inferior a tal valor «xem mais de 5%»,
mas é obrigada a fazé-lo dentro do estipulado intervalo de preco. Desta clausula resulta, pois,
que dentro do intervalo de preco que decorre daquela formula, a - estd obrigada a
vender a referida matéria prima a - se esta lho encomendar, e a - esta obrigada a
encomendar essa matéria prima é-. Quer dizer, se a- pretender comprar, a-
- tem de Ihe vender as bobinas de papel tissue, que a- Ihe encomendar dentro daquele
intervalo de preco e, se a- quiser vender dentro do mesmo intervalo do preco, a-

é obrigada a comprar.

Daqui decorre uma obrigacdo tacita para a- de comprar é- e para a- de

vender é- as bobinas de papel tissue para serem processadas na fabrica da -, dentro
dos parametros expostos. E uma estipulacdo que, como prevé o artigo 2172, n2 1 do Cédigo Civil,
«se deduz de factos que, com toda a probabilidade a revelam». A estipulagao de que as partes
podem ndo comprar e nao vender se o preco estiver fora de certo intervalo de valor, implica,
traz implicito e impGe mesmo a conclusdo de que dentro de tal intervalo de valor, as partes
estdo obrigadas a vender e comprar as referidas bobinas de papel tissue. Trata-se de comporta-
mentos concludentes dos quais decorrem vinculagdes implicitas, quer dizer, tacitas. As estipu-
lagcOes expressas constantes no Acordo implicam, delas se conclui, que as partes convenciona-
ram tacitamente entre si a obrigatoriedade de uma comprar e outra vender. A situacdo excede
a exigéncia do artigo 2172 do Cédigo Civil porquanto mais do que «com toda a probabilidade» a

conclusdo é mesmo certa.

Ainda na mesma ldgica do artigo 2172 n2 1 do Cddigo Civil, decorre com toda a probabilidade
do descrito comportamento contratual das partes que a- teria de construir e pér em fun-
cionamento a fabrica referida no Acordo de Desconto Comercial e Cedéncia de Equipamento

pois sem ela ndo seriam possiveis, nem a instalacao da maquina de processing, nem as compras
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de bobinas de papel tissue ali referidas. Deve, pois, também dar-se por estipulada tacitamente
a obrigatoriedade da sua construcgdo e entrada em funcionamento e operagao normal. Mais do
que a mera informagdo sobre uma intengdo possivel, ou mesmo uma mera promessa da-,

é de uma estipulacdo tacita que se trata.

Para os efeitos do n? 2 do artigo 2172 do Cddigo Civil, sendo o Acordo de Desconto Comercial e
Cedéncia de Equipamento um contrato com forma voluntaria, as exigéncias de forma estdo sa-
tisfeitas uma vez que o facto do qual resulta a concludéncia é o préprio Acordo de Desconto

Comercial e Cedéncia de Equipamento (Acordo).

Conclui-se assim que do Acordo decorre a estipulacdo tdcita entre as partes de um contrato de
fornecimento de bobinas de papel tissue como matéria prima da fabrica a instalar e operar pela
- em - O fornecimento de matérias esta previsto no § 2. do artigo 2302 do Cédigo
Comercial como atividade (empresa) objetivamente comercial cujo nucleo fundamental é cons-

tituido pelo contrato de fornecimento.

O contrato de fornecimento mercantil € um contrato legalmente atipico, que ndo contém na lei
um modelo regulativo tipico que permita a contratacdo por mera referéncia, mas que o contém
na pratica mercantil, como tipo contratual social a concretizar segundo a estipulagdo das partes
e os usos do comércio ou da praca (natureza das coisas) e a boa fé. Embora as partes nada
tenham alegado sobre a matéria, o contrato de fornecimento mercantil é celebrado com tal
frequéncia no mercado que é possivel discernir e concretizar como ele é normalmente (tipica-
mente) estipulado. Nessa perspetiva é razoavel assumir, na falta de estipulacdo expressa, que
neste contrato cabia é- encomendar fornecimentos e é- fornecer, mas que a.
. nao era obrigada a encomendar, em quantidades e tempos, mais do que as suas necessida-
des de fabrico e que a - nao era obrigada a fornecer em quantidades e tempos, mais
do que as suas disponibilidades de fabrico e stocagem, tudo dentro dos parametros de precos
estipulados. Mais concretamente, a - nado tinha direito a encomendar e receber forneci-

mentos para além das suas necessidades de fabrico e a - nao tinha direito a forcgar a
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- a receber fornecimentos de matéria prima que excedessem as suas necessidades de fa-
brico, nem também de lhe fornecer para além da sua capacidade de fabrico e stocagem. Estes
tempos e volumes seriam naturalmente algo imprecisos, sem deixarem de ser determindveis no
concreto. Ora, de acordo com a boa fé e com os usos do mercado, a- estaria a agir dentro
do quadro contratual enquanto encomendasse é- as bobinas de que necessitasse para
o seu fabrico e eventual stocagem de matéria prima, e a- estaria a agir dentro do qua-
dro contratual enquanto satisfizesse essas encomendas dentro das suas possibilidades de fa-

brico e stocagem. Esta concretizacdao nao é dificil em concreto no quadro circunstancial vigente.

Dentro dos limites da boa fé, deve entender-se também que nao ha suporte para concluir que
que a- estivesse obrigada perante a- a construir e concluir a fabrica e a encomen-
dar bobinas e que esta tivesse um direito subjetivo com este contelddo, quando nada se estipu-
lou quanto a dimensao e capacidade de producdo e de consumo de matéria prima da fabrica.

Tal ndo permitiria a determinabilidade minima necessaria a validade da obrigacao.

O contrato ndo contém qualquer estipulagdo, nem sequer tdcita, sobre volumes de compra e
vendas de matéria prima, sobre limites maximos ou minimos de quantidade de bobinas de papel
tissue a comprar e a vender. E esta indeterminacdo é conatural ao contrato de fornecimento
futuro e duradouro de matéria prima pela - a - Entre estas partes, o que estd
estipulado ndo é a compra e venda de coisas futuras, mas antes um contrato de fornecimento
em que, embora tenha ficado estipulado um intervalo de prego, nao ficou estipulado o volume
nem a quantidade do fornecimento. Serad que as partes estdo obrigadas a qualquer volume /

qguantidade, sem limite maximo nem minimo? O estipulado ndo permite esta ilimitacdo.

E necessario recorrer a “natureza das coisas” como operador juridico na concretizagdo, combi-
nado com o artigo 32 do Cddigo Comercial. O Acordo de Desconto Comercial e Cedéncia de

Equipamento, na parte correspondente ao seu ponto 1., trata do desconto no fornecimento de
bobinas de papel tissue, pela- é-, como matéria prima de fabrica a instalar por

esta em- e para a qual a- cedeu é- uma mdquina de converting.
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Todos os contratos envolvidos neste litigio sdo comerciais, quer a compra e venda das a¢des da
-, quer o fornecimento da matéria prima, assim qualificados pelos artigos 292, 2302, n2 2 e
4639, n2 5 do Cddigo Comercial. A sua concretizacdo, no que ndo esteja estipulado nos contra-
tos, nem previsto nos regimes dos tipos legais, deve respeitar o artigo 32 do Cédigo Comercial,

segundo o qual:

Se as questdes sobre direitos e obriga¢des comerciais ndo poderem ser resolvidas, nem
pelo texto da lei comercial, nem pelo seu espirito, nem pelos casos andlogos nela preve-

nidos, serdo decididas pelo direito civil.

O contrato de fornecimento estd referido no n2 2 do artigo 2302 do Cédigo Comercial como

suporte da atividade comercial:

Fornecer, em épocas diferentes, géneros, quer a particulares, quer ao Estado, mediante

prego convencionado;

No caso em apreciagdo, as partes estao a estipular diretamente sobre descontos no preco do
fornecimento das bobinas pela- é-, e s6 implicitamente, tacitamente, sobre esse

fornecimento.

Na falta de estipulagdo sobre quantidades e periodicidade do fornecimento, valem o espirito do
Direito Comercial e a analogia ainda no ambito do Direito Comercial, sé sendo licito recorrer ao
Direito Civil na sua falta. O espirito do Direito Comercial contém os usos mercantis, os usos da
praca, isto é, o modo como, no mercado, naquele mercado, essas matérias sdo reguladas entre

as partes, de acordo com a ética mercantil.

Nada tendo sido estipulado quanto ao volume de tal fornecimento, repete-se, sé pode ser con-
cluido que, caso a fabrica fosse construida e entrasse em funcionamento, a- deveria enco-
mendar é- os fornecimentos de que necessitasse, dentro de padrdes de normalidade,

e que esta teria o dever de os satisfazer, dentro dos limites de preco estipulados, e que a-
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nao era obrigada a encomendar bobinas a precos superiores aos estipulados, nem a-

a fornecer a preco inferiores aos limites estipulados.

Olhando aos depoimentos prestados em audiéncia de prova, resulta dos mesmos, com clareza,
a confirmacdo das inferéncias que se fazem a partir da prova documental e dos textos negociais.
Na verdade, adicionalmente ao que anteriormente se referiu a respeito do reconhecimento,
pelas partes, do interesse econdmico que o Acordo tinha para elas, ressalta dos referidos depoi-

mentos o seguinte:

1. A testemunha _ afirmou explicitamente que a- tinha a intencdo e havia

decidido estabelecer em -uma fabrica de converting e de |4 instalar a maquina de que se
encontrava nas instalacdes da -, tendo dado conhecimento dessa intengcdo e compromisso
5 [ ((00:29:09], [00:38:48], [00:40:16], [02:14:00] ss., [02:17:49], [02:19:10] ss.,
[03:01:34], [03:18:48], [03:23:08] ss., [03:30:25] ss.). Para a mesma testemunha, se a- nao
estivesse a fazer a fabrica em -, o Acordo ndo teria sido celebrado ([02:37:41] ss.). Além
disso, como afirmou: “a - sabia que aquele equipamento era para levar, vamos dizer,
-, para ndo dizer-, ok, ponto. E a- achou que o desconto, entre aspas, comer-
cial, de 2 milhdes, o valor de 2 milhdes era exequivel fazer uma parte em fornecimento de bo-
bines para serem transformadas em -, com esse equipamento”. Alids, segundo a mesma
testemunha, a ’- tinha a expectativa de que nds comprassemos algum produto para.
- e que o acordo que tinhamos assinado previa isso” e “foi acordado que nds iriamos fazer
esta fabrica, ndo era nenhuma imposicdao, nem ha isso em lado nenhum de termos que fazer
fabrica nenhuma, mas nds dissemos que iriamos fazer a fabrica e eu quis que a- esti-
vesse dentro do processo de desenvolvimento que essa fabrica estava a ter”. Por outro lado, a
mesma testemunha, no seu depoimento, por um lado, reconheceu que ela prépria tinha “a ex-
pectativa de podermos estar a transformar Tissue em -, essa expectativa dava-nos a pos-
sibilidade de depois podermos estar a vender também, como um extra, produtos da -,
de uma forma acoplada ao Tissue, e ai majorar o maximo possivel de desconto”, e por outro

lado, chegou a admitir que, dentro de determinados parametros, teria de comprar bobines a
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- ([03.15:25). Isto, muito embora noutras passagens haja negado a existéncia de obriga-
¢Oes precisas de compra de bobines por parte da - (cfr., por exemplo, [00:44:08] ss. e
[03:15:51] ss.). De onde decorre que mesmo para o interessado principal no desfecho da pre-

sente accdo, a- tera consolidado uma expectativa legitima na construcdo da fabrica.

2.A testemunha_ confirmou que, na altura da conclusdo do Acordo, o projetopro-
jeto da fabrica em- se encontrava em estado adiantado ([00:04:14] ss.) e que existira um
pré-acordo relativo a aquisicdo de bobines com desconto a - ([00:15:01] [00:24:28] ss.), 0

que, novamente, torna perfeitamente plausivel a existéncia de uma expectativa legitima por

3._ confirmou que a maquina que se encontrava nas instala¢des da-

seria para instalar na fdbrica de converting em - [00:11:05] e que, embora a - nao

tivesse capacidade excedentaria na venda de bobines, uma parte da produgdo poderia ser des-

viada para- [00:27:47].
4, _ também confirmou que a referida maquina iria ser instalada em -

[00:18:26], estando a- interessada em que a- representasse os respetivos produ-
tos naquele pais ([00:34:04], [00:35:01]); admitiu, no entanto, que a fixacdo de um “cap” tinha
a ver com a circunstancia de ndo se saber como as coisas iriam evoluir [00:38:55], o que inculca
claramente a ideia de que as partes ndo pretenderam estabelecer obrigacdes precisas quantos

aos volumes ou quantidades de produto a adquirir pela-;

5. _ afirmou que foi o Dr. _ quem lhes falou do projeto de

- [00:32:27] e que o Acordo foi celebrado por esse projeto existir [00:36:41], havendo uma
expectativa da- em que houvesse compras por parte da- [00:12:19] e até um obri-
gacao, por parte desta ultima, de adquirir bobinas de papel tissue ao abrigo do Acordo [00:42:15

ss.]; mas reconheceu, também que havia um coeficiente de incerteza quanto ao mercado
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- [00:50:03], o que contraria a existéncia de uma obrigacdo determinada de aquisicao,

por parte da -;

Pelo exposto, o Tribunal sente-se em condicbes de concluir que havia uma forte expectativa da
- de que a fabrica seria concluida, entraria em funcionamento e se abasteceria de ma-
téria prima de bobinas, dentro do ambito de preco estipulado, mas ndo mais do que isso. Ndo
pode concluir-se que a- tivesse um direito subjetivo exercivel contra a-, a conclu-

sdo e funcionamento da fabrica e 3 encomenda de certo volume de bobinas.

f)  Existéncia ou néo de um direito da |} ao recebimento do valor de
€2.000.000,000 e consequéncias do incumprimento da obrigacdo correspe-

tiva;

A- pretende ter direito a receber o valor de €2.000.000 (dois milhGes de euros) da-
., com fundamento na clausula 1. do Acordo de Desconto Comercial e Cedéncia de Equipa-
mento, mais especificamente da sua cldusula 1.3.b). Tal como a interpreta, tal quantia é devida
como complemento do preco da venda das agbes da - e créditos de acionistas sobre a
mesma-, ainda que nenhum fornecimento de bobinas tenha ocorrido, como sucede no caso
em decisdo. Argumenta nesse sentido com a alinea b) da clausula 1.3 do Acordo de Desconto
Comercial e Cedéncia de Equipamento onde se |é que «findo o prazo referido na alinea a) acima,
a- se obriga a liquidar/pagar é- ou a quem esta indicar, o montante remanescente
do Desconto Comercial por utilizar e/ou pagar nessa data, independentemente da base de troca
comercial subjacente entre as partes, de modo a que a- beneficie da vantagem financeira

no valor de EUR 2.000.000,00 (dois milhdes de euros)».

A- discorda e recusa tal interpretacdo que, em seu entendimento e pretensao, nao
abrange o caso em que ndo tenha ocorrido qualquer fornecimento, mas apenas o caso em que
o desconto liquidado sobre os precos dos fornecimentos efetuados seja de valor igual ou inferior
a €2.000.000 (dois milhdes de euros) e, sendo inferior, é majorado até aquele, como «o rema-

nescente do Desconto Comercial», tal como consta do texto da referida clausula.
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Apreciada a quest3o, o Tribunal entende que, nesta quest3o, falece razio a -e tem razdo

a- este pedido ndo pode ser aceite, por cinco ordens de razdes:

n3o é assim que esta caraterizado no Contrato de Compra e Venda de Ac¢des e de

Créditos dos Acionistas, e nas diversas expressdes documentais consequentes;

ndo se percebe (e ndo se aceita), dado o perfil do comprador, qualquer interesse do
comprador em cindir uma pequena parte do prego (€2 milhdes em cerca de €41

milh&es), para pagar mais tarde, tendo em conta o musculo financeiro da - que
foi confirmado, nomeadamente, pelos depoimentos de _ ([00:15:14],

[00:28:19]) e_([00:20:44] ss.);

a “ocultagdo” da qualificag3o, a ter ocorrido, o que n3o é o caso, de uma parte do preco,
constituiria uma infrac3o as normas de transparéncia vigentes no mercado de capitais,
o que seria uma atividade de risco incompreensivel, tendo presente a diminuta
expressao do valor em causa no conjunto do preco (cfr., a este respeito, o elucidativo

depoimento de _ ([00:11:49] ss., [00:17:28], [00:22:40] ss.,

[00:54:28]);

a ser preco, ndo se perceberia por que motivos s6 uma das Demandantes a ele teria
direito (diferentemente, ja se percebe, se forem contratos autonomos, que um deles

opere sem todas as Partes);

finalmente, so neste processo arbitral tal valor é exigido, depois de um longo periodo
ora de inagdo, ora de ndo exigéncia explicita da verba em causa é- por parte

das atuais Demandantes.

A clausula em quest3o carece de ser interpretada com cautela e ser executada de acordo com a

boa fé (artigo 7622, n22).
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A interpretacdo do contrato é controvertida e suscita a duvida sobre se, ndo tendo havido qual-
qguer fornecimento, a - continua a ter direito a €2.000.000, como pretende, ou ndo tem
direito a qualquer quantia, como pretende a-. Esta duvida de interpretacdo, em ultima

analise, tem de ser resolvida de acordo com o artigo 2372 do Cédigo Civil.
Importa, pois, discernir a equacao econdmica envolvida pelo projeto contratual das partes.

Decorre do texto contratual e dos depoimentos anteriormente referidos que, complementar-

mente a aquisicdo da empresa da -, através da compra da totalidade das suas acodes, a-

- ea - acordaram num sistema de cooperagao em que foi previsto que a -
cederia ;‘a- a maquina de processing que estava na fabrica da- em _,

para que a- a instalasse numa nova fabrica a construir e operar pela- em -, a
qual iria importar rolos de tissue na- com desconto de 15%, e poderia ainda, alternati-

vamente, por sua livre opc¢do, exercer a representacdo comercial da- em- medi-

ante comissdo de 5%.

A esse propdsito se alude, na alinea ii) (pag. 4) da Proposta da- datada de 14 de janeiro
de 2015, a «Contrapartida Comercial Parceria-» e na alinea 2) (pag. 3) da mesma Proposta
em «desconto comercial e/ou financeiro na aquisicdo ao gPS [-] de bobinas (“parent
rolls”) de papel tissue para utilizacdo pela unidade de converting tissue que o Vendedor l-]
pretende instalar em -, e/ou alternativamente, na forma de prestacdo de servicos de re-
presentacdo comercial e distribuicao em- dos produtos comercializados pelo gPS [-

.] (tissue e papel de impressdo) (doravante denominado “Contrapartida Comercial Parceria

-

Nao se sabendo ainda qual o volume de producdo da nova fdbrica nem o da importacao de
bobinas, ficou entendido que o desconto total ndo seria inferior a €2.000.000 ainda que o seu
valor de liquidagao viesse a resultar inferior. Como se observou acima, este acordo de coopera-

cdo tinha, para a-, a vantagem de |he facultar a exportacao de bobinas e de aquisicao
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de um novo mercado na _, onde ainda ndo tinha penetragdo. Para a -

tinha a vantagem de receber a maquina para iniciar a operacdo da nova fabrica de processing
em -, sem dispéndio de fundos, e de auferir ainda de um desconto de 15% na aquisi¢ao
de bobinas de papel tissue da- (matéria prima), num minimo de €2.000.000, o que lhe

financiaria, pelo menos em parte, a instalacdo e arranque da fabrica.

No programa contratual ndo consta nem foi determinada a dimensdo de fabrica nem a sua pro-
dugdo, que poderiam ser maiores ou menores. Poderia a fadbrica manter-se apenas com aquela
maquina e uma producgado relativamente modesta, ou virem a ter instaladas outras mdaquinas, e
a necessidade de bobinas, como matéria prima, poderia ser também maior ou menor, e dai o
sistema estipulado para os descontos, que poderiam ser de valor maior ou menor, mas nunca —
estipulou-se expressamente — inferiores a €2.000.000. Para alcancgar o valor de €2.000.000 em
descontos na aquisicdao de bobinas, sendo esse desconto de 15%, seria necessdria a aquisicdo

de bobinas num valor de €13.333.333,30.

Para tanto foi estipulado, também expressamente, a férmula do pricing das bobinas, ficando
cada uma das partes dispensadas de vender abaixo de certo prego — a-— e de comprar
acima de certo preco — a - Ainda na equacdo econdmica do contrato consta que os des-
contos poderiam ser substituidos, a solicitacdo da -, por uma comissao de 5% sobre o vo-

lume de vendas da- em -, agindo a- como agente comercial da -

E este programa contratual ficou limitado a trés anos, prazo que se adequa ao tempo de arran-

que e langamento da fabrica da- e da representacdo comercial da- em-.

Esta completamente fora do programa contratual a ndo conclusdo nem arranque da fabrica, o
gue nenhuma das partes antecipou, na altura da conclusido do contrato (ver, alids, os depoimen-

tos acima referidos).

A cldusula 1. do Acordo de Desconto Comercial e Cedéncia de Equipamento ndo pode ser inter-

pretada desinserida deste contexto em que os descontos foram estipulados. E, na sua ldgica,
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nao se entende nem se compreende que sejam efetuados descontos quando a maquina nao foi
instalada na fabrica, a fabrica ndo foi concluida nem entrou em funcionamento e nunca foi en-

comendada pela - a - nem por esta fornecida uma bobina que seja, e nunca a

- chegou a agir como agente comercial da-.

A este entendimento ndo obsta o documento junto pela Demandante em audiéncia e que esta

nos autos, e que contém uma Proposta dirigida pela- é-, datada de 14 de ja-
neiro de 2015, de “aquisicdo da _”. Este documento insere-se no processo de

negociacao dos contratos que vieram a ser celebrados entre as partes, mas ndo os substitui.
Como é proprio dos processos negociais complexos, os acordos e documentos preparatdrios e
intercalares sdo afastados pelos textos contratuais finais. Assim, é redundante tudo o que na-
quele documento constar também nos contratos finais e esta revogado tudo o que for diferente
ou simplesmente ndo constar nos textos contratuais finais. Os documentos contratuais finais
contém a totalidade do contratado entre as partes, salvo diferente estipulacdo neles constante
e, No caso em apreciagcdo, sem prejuizo do previsto no artigo 2222 n2 1 do Cdédigo Civil, quando
se prove que correspondem a vontade das partes. Mas este documento contribui relevante-
mente para a interpretagdo e concretizagdo dos contratos que, na sua sequéncia, vieram a ser

celebrados entre as partes.

Porque a questdo foi convocada ao processo, é util apreciar as alineas 1) a 4) da pagina 3 desse

documento, onde consta a proposta inicial de preco de aquisicdo e que se transcrevem:

1) A Pagar ao Vendedor e demais Accionistas o montante total de € 41.000.000,00 (qua-
renta e um milhdes de Euros) ("Preco") como contrapartida da aquisicdo da totalidade
das agbes representativas do capital Social da Sociedade, de acordo com o pro rata do
capital que detiverem na Sociedade, e do montante total de presta¢des acessorias, even-
tuais suprimentos e outros créditos efetuado pelo Vendedor, e se for o caso pelos demais
acionista a Sociedade, que na presente data e com base na informagdo disponibilizada,

estimamos em € 2.327.500,00 (dois milhGes, trezentos e vinte sete mil e quinhentos
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euros). A parte do Preco correspondente ao valor dos créditos (prestacdes acessarias,
suprimentos ou outros) dos acionistas que serdo transferidos para o gPS, serd paga a
titulo de cessdo de créditos e ndo como pregco de compra das agéesacbes, embora se

tratem de obrigagbes unas e indivisiveis;

2) A pagar o montante de € 2.000.000,00 (dois milhdes de Euros) ao Vendedor, ou a
entidade a indicar por este, na forma de desconto comercial e/ou financeiro na aquisi¢do
ao gPS de bobinas ("parent rolls") de papel tissue para utiliza¢Go pela unidade de con-
verting tissue que o Vendedor pretende instalar em -, e/ou alternativamente, na
forma de prestacdes de servigos de representagdo comercial e distribuigdo em- dos
produtos comercializados pelo gPS (tissue e papel de impressdo) (doravante denomi-

nado "Contrapartida Comercial Parceria- ");

3) A ceder ao Vendedor, para instalagdo na unidade de converting que pretende implan-
tar em -, de equipamento selecionado de converting tissue pertenca da - mas
que ndo estd em operagdo na presente data, no valor mdximo de € 170.000,00 (cento e
setenta mil Euros) (doravante designado por "Contrapartida Cedéncia de Equipa-
mento"). Para este efeito o referido equipamento (bens néo de uso) deverd ser devida-

mente catalogado e o seu valor aferido por entidade independente;

4) As matérias/negdcios constantes dos n% 2 e 3 supra, serdo objeto de formalizagdo

em contratos especificos, separados do contrato principal.

Este excerto da proposta inicial revela, desde logo, nas alineas 1) e 2), que o valor de €2.000.000

é alheio ao preco de adquisicao das acdes e créditos, que foi estipulado em €41.000.000. Tam-

bém revela, na alinea 4), que o Acordo de Desconto Comercial e Cedéncia de Equipamento é

auténomo, “especifico e separado”, em relagdo ao Contrato de Compra e Venda de Acdes.

Este excerto revela também que, logo no inicio da negociacao, a verba de €2.000.000 foi enten-

dida como alheia ao preco de aquisicao das acdes da - e dos créditos dos seus acionistas.

Revela, outrossim, na alinea 2), que a obrigacdo de pagar tal quantia se integra num sinalagma
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alheio a transmissdo das a¢des e de créditos, e que se conexiona, como desconto comercial,
com a aquisi¢cao de bobinas de papel tissue é- “para utilizagéo pela unidade de conver-
ting tissue que o Vendedor pretende instalar em -, e/ou alternativamente, na forma de
prestagdes de servicos de representa¢do comercial e distribui¢éo em- dos produtos comer-

cializados pelo gPS (tissue e papel de impressdo) (doravante denominado "Contrapartida Comer-

cial Parceria - ).

Das alineas Il) e Ill) da cldusula 4. (Pagamento do preco e execugdo das Contrapartidas Acorda-
das), da aludida proposta, resulta ainda que, na perspetiva inicial da negociacdo, uma coisa é a
compra e venda das a¢des da - e créditos dos seus acionistas, que tem um prego, outra a
Contrapartida Comercial Parceria - e a Contrapartida cedéncia de Equipamento. No que
tange a contrapartida comercial (alinea Il), se os descontos a creditar é- pela aquisicdo de
bobinas de papel tissue a - ao fim do prazo ai previsto fossem de valor inferior a
€2.000.000, o remanescente até tal valor seria pago. Esse remanescente, a existir e como bem
se compreende, seria de valor varidvel, dependente do que ja houvesse sido pago e tratar-se-ia
de um limite minimo (o que na contratacdo internacional se designa usualmente como “floor”).
Exemplificando, se o valor das comissGes ja liquidadas e pagas fosse de €1.500.000, tal rema-
nescente seria de €500.000 e se o valor ja liquidado e pago fosse de 1.750.000, o remanescente

seria de €250.000.

Acresce ao exposto o seguinte, que logo demonstra que a quantia prevista no Acordo (€

2.000.000) jamais poderia se considerada como parte do preco:

1. Em primeiro lugar, os contratos celebrados e, em especial, o Acordo de Desconto Comercial
referem-se a algo que era convencionado “a titulo complementar a transmissao de agGes da

”n u

-” (Considerando B. do Acordo) e a “condi¢Ges” ou “contrapartidas” “comerciais” ou de um
“acordo comercial” (Considerandos C. e D. e cldusula 5.2 do Acordo), o que inculca decisiva-
mente que se tratava de uma auténoma contrapartida devida pela constituicdo e existéncia de

uma auténoma relagdo comercial, distinta da compra e venda de a¢des;

34



TRIBUNAL ARBITRAL
Constituido para resolver o diferendo entre

e

2. Alude, além disso, o Acordo a um “desconto comercial” (clausula 1.), expressdo que natural-

mente pressupde que se trataria de um valor a abater a compra e venda de produtos;

3. Em terceiro lugar, encontra-se provado documentalmente, que o preco de compra e venda
das acGes foi integralmente pago na data do “Financial Closing” (cfr. cladusula 8 do Doc. n.2 7,

junto com a Pl);

4. Em quarto lugar, a circunstancia de, nos termos do Contrato de Compra e Venda de Acdes, s6
constituir “Contingéncia Material Resolutiva”, capaz de viabilizar a resolucdo do contrato por
parte da- e/ou um pedido indemnizatdrio desta Ultima, uma contingéncia material que
representasse um valor agregado superior a € 2.000.000,00 (cfr. cldusulas 1.1,4.1 (c), 7.1e 7.2
do Contrato), retira qualquer sentido a afirmacgdo de que a- pretendia ocultar ou pos-
tergar uma parte do preco das a¢des de valor idéntico aquele; pois se a-assumia o risco
de o bem indiretamente adquirido (a empresa -) apresentar uma desvalorizagdo daquele

montante, que sentido faria pretender furtar-se ao pagamento de idéntico valor?

5. Por ultimo, a cldusula 5. do Acordo, relativa ao incumprimento, pela -, das obrigacdes
de desconto comercial e/ou de entrega do equipamento, previa que, caso a- ndao cum-
prisse a obrigacao de fornecimento de bobines é-, com o desconto estabelecido, teria de
compensar esta ultima, depois de interpelada para o efeito, pelos prejuizos que esta efectiva-
mente sofresse, sendo que essa indemnizacdo nunca seria “superior ao valor das contrapartidas
comerciais estabelecidas nos termos do Acordo, que as Partes fixam no valor maximo de €
2.000.000 (dois milhGes de euros) mas deduzidas dos valores entretanto descontados, compen-
sados ou pagos pelo _” (clausula 5.2)). Como se verifica, caso a- viesse a
incumprir, na totalidade, as suas obriga¢des contratuais para com a- — 0 que nao aconte-
ceu—, aindemnizacdo que teria de |he pagar aferia-se unicamente pelos “prejuizos sofridos” por
esta Ultima, ndo havendo, mesmo nessa situagao patoldgica, o direito a receber o valor maximo

da contrapartida comercial!
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Mas serd de admitir que a- tivesse direito a totalidade da quantia de €2.000.000, caso a

fabrica ndo fosse concluida, ndo entrasse em funcionamento e nenhuma bobina de papel tis-

sue fosse fornecida pela- é-, como sucedeu no caso sub judice?

A resposta deve ser negativa.

|”

Desde logo porque, para haver “contrapartida comercial”, teria de existir uma efetiva e atuante
relacdo comercial entre as partes. De resto, a testemunh_ admitiu isso mesmo

guando diz que tinha de fazer alguma coisa

Por outro lado, como a- bem argumenta, um “remanescente” nunca é uma totalidade.
O Acordo de Desconto Comercial e Cedéncia de Equipamento refere a quantia de €2.000.000
como um somatdério minimo do que a- teria a receber se os descontos/comissdes a liquidar
fossem em valor inferior aquele, o que supde que exista algum valor liquidado de descontos
e/ou comissdes, o que leva a pressupor, também, que tenha havido algum valor de descon-
tos/comissdes e que tenha havido fornecimento de bobinas ou agenciamento de negdcios. De
resto, a testemunha _, apesar de reincidir na tese de que o montante em causa
seria uma parte do “preco do negdcio” que a- desejaria protelar por trés anos, chegou
a admitir, no decurso do seu depoimento, por um lado, que a- teria assumido a obrigacao
de comprar bobines a . [00:15:25] e, por outro lado, que achava que teria de fazer alguma

coisa para poder receber o montante previsto no Acordo ([003:23:04] ss.).

Ora, no caso em apreciacdo, ndo houve fornecimento de quaisquer bobinas nem foi liquidado
qualquer valor de descontos e isto sucedeu porque a- nado concluiu a fabrica e ndo a pos
em funcionamento, por sua prépria iniciativa. Importa aqui enfatizar que a -, em vez de
instalar na fabrica a maquina de processing cedida pela -, a vendeu a terceiros. Ao agir
deste modo, a - violou o Acordo de Desconto Comercial e Cedéncia de Equipamento que

celebrou com a-. Foi essa violacdo contratual cometida pela- acrescida da nao
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conclusdo e entrada em funcionamento da fabrica que impediu o fornecimento de bobinas de

papel tissue pela- e a correspondente liquidacdo de descontos.

O funcionamento da fabrica e a encomenda de bobinas pela- é- desempenham
assim o papel de condicdo da liquidacdo dos descontos nos precos. Se ndo ha fornecimentos,

nao ha precos e se ndo ha pregos, ndao ha descontos.

Tal como prevista nos artigos 2702 e seguintes do Cédigo Civil, a condicdo constitui uma estipu-
lacdo contratual mas nada impede que se entenda como estipulada tacitamente quando se de-

duza «com toda a probabilidade» do comportamento contratual e pré-contratual das partes.

Ora, neste caso, do facto de a “vantagem financeira” ter sido contratual e pré-contratualmente
prevista como desconto nos precos de fornecimento de bobinas ou, alternativamente, na forma
de prestacdo de servicos de representacdao comercial e distribuicao em - dos produtos co-
mercializados pela - (cfr. n2 2, pag. 3 da Proposta e cl. 1. do Acordo de Desconto Co-
mercial e Cedéncia de Equipamento) decorre com toda a probabilidade que tal direito da-
a descontos nos precos de fornecimento depende de ter ocorrido o fornecimento de bobinas, e
gue a remuneragao na comercializagao em produtos da- depende de ter havido a op-
cdo pela assuncdo da posicao de representante comercial da- pela-. N3o se tendo
verificado qualquer destes casos, ndo ha fundamento juridico para a pretensao da - E ndo
se verifica porque foi a- gue o impediu ao ndo concluir a fabrica, ndo a colocar em funcio-
namento, vender a maquina a terceiro, ao ndo encomendar qualquer bobina de papel tissue e

finalmente ao ndo exercer a opcao pela representacdo comercial de produtos da- em

Cumpre ainda referir que, caso se tratasse efetivamente de uma contrapartida financeira que
fosse sempre devida, independentemente da construcdo da fabrica em- e do efetivo es-
tabelecimento de uma relacdo de negdcios entre as partes — como pretendem as Demandantes

— seria certamente incompreensivel que as mesmas houvessem tido o cuidado de estabelecer
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detalhados compromissos relativos ao pre¢o de aquisicao das bobines por parte da - ea
concessao de descontos comerciais por banda da -, e que os representantes da -
tivessem tido (como alegam ter tido) a preocupacdo de comunicar a - que a fabrica ja
nao iria ser construida (cfr., por ex., os minutos [00:31:16] e [02:57:01] ss. do depoimento de
_)! Além disso, alegando o Dr._ que, ao vender a maquina de con-
verting passados 3 anos ndo estava a violar o Acordo — dado que “as cldusulas que regem esse
acordo (...) cessam” [00:35:17], mal se compreenderia que este tivesse o direito de exigir o valor
maximo de um desconto comercial que estava também previsto nas cldusulas cessantes!Por
ultimo, cabe dizer que todos os contratos tém um plano de risco que lhes é préprio. Neste con-
trato, porém, ndo se descortina que o seu privativo plano de risco permita que a- tenha
de creditar o maximo dos descontos, ou mesmo o seu minimo, sem que a fabrica da- tenha
sido concluida, tenha arrancado, tenha entrado em producao e, principalmente, sem que |lhe
tenha sido encomendada e por ela fornecida uma bobina de papel tissue que fosse. Também
nao se justifica sem que, como estd previsto no Acordo, a - tenha optado por exercer a
representacdao comercial da-. A pretensao de cumprimento formulada pela- nao

é, pois, coerente com o plano de risco préprio do contrato.

O risco proprio do contrato, para a-, pode envolver uma variagdo maior ou menor no
volume das encomendas e fornecimentos de bobinas, mas ndo abrange o caso em que a-
tenha desistido da conclusdo da fabrica e ndo tenha sido encomendada nem fornecida qualquer

bobina.

A pretensao da- de receber a quantia de €2.000.000, quando foi a prc')pria- que im-
possibilitou a realizacdo do programa contratual ao ndo instalar a maquina na fabrica, ao nao
concluir nem arrancar nem fazer funcionar a fabrica, ndo tendo encomendado qualquer bobina
de papel tissue a -, e ndo ter instalado na fabrica e vendido a terceiro a maquina, é
incongruente com o plano de risco do contrato, é contraria a boa fé e colide com o n2 2 do artigo

7622 do Cddigo Civil, pelo que ndo merece ser atendida.
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A- ndo fez o que dela era esperado, de acordo com a boa fé, que era concluir a fabrica
instalando nela a maquina recebida da -, proceder ao seu arranque e operacao, e en-
comendar da- as bobinas de papel tissue dentro do preco previsto, ou encomenda-las
a outro fornecedor se a esta as ndo fornecesse dentro dos limites de preco estipulados. Ao de-
sistir da conclusdo, arranque e funcionamento da fabrica, deveria ter comunicado tal facto a
-, ter proposto a renegociacdo do equilibrio contratual e podia, se quisesse, optar por

assumir a posi¢ao contratual de representante comercial da - em -, 0 que nao
fez. Foia prépria- gue impediu o direito que vem invocar.

Resulta claro que a- ndo tem o direito, que se arroga, de exigir o pagamento do valor mi-

nimo de descontos previsto no Acordo.

g) Conduta das partes durante o periodo de vigéncia do Acordo Comercial a res-

peito da execugdo do mesmo

O tempo da vigéncia do Acordo, segundo a clausula 3. do mesmo, teve inicio na data do Con-
tractual Closing (formalizacdo e assinatura deste contrato e demais documentos de transacao)
e termo no maximo de dois anos e seis meses a contar da data de arranque em operagao da
segunda maquina de tissue da- (o que nunca ocorreu), mas nunca apoés o prazo de 3 anos a
contar da data do Financial Closing (4 de junho de 2015), exceto se outro prazo viesse entretanto

a ser acordado entre as partes.

Durante esse tempo, ocorreu o levantamento pela- da maquina nas instalacdes da -
Esta maquina nao foi instalada na fabrica em- e foi vendida, segundo a testemunha-
-, a uma empresa italiana por um preco inferior aos €170.000. (v. Doc. 2 e artigo. 51 da
Contestacdo, bem como os minutos [00:20:05] ss. e [03:34:22] ss., do depoimento de-

|
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A fabrica da- em- nunca foi concluida e ndo entrou em funcionamento, ndo tendo
ocorrido quaisquer aquisicdes de bobinas pela- a - nem foram feitos quaisquer

pagamentos de bobines.

Também a - ndo exerceu a op¢do de, em vez de descontos nos fornecimentos, assumir a

posicdo contratual de representacdo comercial da- em -, o que dependia exclu-

sivamente da sua vontade e declaracdo unilateral.

Nao houve comunicagbes escritas nem troca de correspondéncia entre as partes, a -
ndo indagou sobre a conclusdo da fabrica e a sua entrada em funcionamento, e a- também
ndo tentou renegociar o equilibrio contratual e ndo informou ter vendido a maquina a terceiro

em vez de a instalar na fabrica.

O comportamento das partes revela que ambas se desinteressaram da execug¢do do contrato
durante os trés anos subsequentes a sua celebracdo. O facto de a- ter vendido a maquina
a terceiro indicia que se desinteressou definitivamente. Quanto a -, nao é claro que
ainda aguardasse que a fabrica viesse a ser completada e entrasse em funcionamento, tanto
qgue nenhum prazo foi estipulado para tanto e que, ainda que a maquina tivesse sido vendida, a
fabrica poderia arrancar com outras maquinas. E nada obstaria, também, a que a-, atenta
a ndo conclusdo e entrada em funcionamento da fabrica, exercesse a opcao que o contrato lhe

facultava de assumir a posicdo de representacdo comercial da- em -, 0 que nao

fez.

h) Entrega do equipamento nos termos da cldusula 2.9 do Acordo Comercial e

eventual direito da Demandada ao reembolso do valor da mesma;

Nos artigos 104.2 e 1732 da Réplica, as Demandantes alegaram que a mdaquina ndo tinha sido

entregue pela - Porém, no seu depoimento, o Sr._, titular do dominio

total das Demandantes, disse que a- o recebeu e posteriormente o revendeu, em 2018, a

uma firma italiana, esclarecendo que, apds se ter esgotado o prazo contratual de trés anos, nao
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estava jda vinculada pelo contrato e estava livre de vender a maquina, para a qual ndo tinha ja
destino por ter desistido da fabrica em- (cfr., supra). Ficou também provado, pelo depoi-
mento de diversas testemunhas arroladas pela -, que apos ter recebido a maquina, esta

ultima nunca a enviou para- nem integrou nas instalacGes da fabrica.

Relativamente ao direito da Demandada a reaver o valor do mencionado equipamento, remete-

se para o que se dird, infra, a respeito a exce¢do de enriquecimento sem causa.

i) Cdlculo de eventual indemnizagéo devida pela |} em funcéo de alegado
incumprimento do Acordo de Desconto Comercial; fatores determinantes

desse cdlculo.

O calculo duma indemnizacdo eventualmente devida pela - a - pelo alegado in-

cumprimento do Acordo de Desconto Comercial dependeria da fixagdo de varios fatores.

Como é pacifico, os elementos constitutivos da responsabilidade civil sdo o facto, a suaiilicitude,
o dano e o nexo de causalidade. No que respeita, tdo sd, ao cdlculo da eventual indemnizacao,

a questdo concentra-se no dano e no nexo de causalidade.

Para tanto é necessario alegar e provar o valor das vendas que a- realizaria, a receita
emergente dessas vendas, os custos envolvidos por essas vendas, a parte dessa receita que se

traduziria em lucro, o saldo correspondente ao lucro perdido.

E também necessario provar que a alegada perda de receita, ou de lucro, resultou (nexo de

causalidade) do facto ilicito imputado a outra parte.

A- alegou, no fundamental, que «se a- tivesse cumprido o Acordo, a Demandada
teria realizado um lucro liquido de €6.880.000, verba essa de que ndo auferiu por incumprimento
culposo do Acordo, exclusivamente imputdvel c‘7-». Alegou também que a «utilizagdo do

€2.000.000,00 de servigos de representag¢do comercial e distribui¢Go de produtos comercializa-

dos pelo _ [hoje, -] implicaria a geragdo de volume de negdcios de
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€40.000.000,00» e que dai resultaria para ela «um lucro expectavel» de €8.800.000,00, «a que
se deduzirmos €2.000.000,00, obteremos um lucro liquido final de €6.800.000,00».

A- produziu documentos da sua contabilidade e depoimentos de testemunhas ligadas
a sua empresa e que deram conta dos precos, custos e margens da- na sua atividade

de producdo e venda de bobinas de papel tissue.

Desses documentos e depoimentos resulta ser verosimil a alegada perda de receita, mas n3o

mais do que isso.

Na verdade, ndo ficou demonstrado que a- conseguisse alcancar o volume de producgdo
correspondente ao consumo de bobinas alegado pela-, nem que, agindo em represen-
tagdo comercial da-, a- conseguisse agenciar o volume de vendas alegado. Esses
volumes de vendas foram determinados pela - com base no valor de €2.000.000 de
descontos nos pregos da aquisicdo de bobinas ou de €2.000.000 de valor maximo de custos de

representagdo no agenciamento de vendas de produtos da -

Porém, nada impediria que tais valores fossem muito superiores ou muito inferiores, como &
préprio da alea industrial e comercial de mercado. Poderiam ser superiores se, como se prevé
no Acordo de Desconto Comercial e Cedéncia de Equipamento, os mercados da producdo da
fabrica e da comercializagdo agenciada se alargassem a outros paises de Africa, assim como po-
deriam ser inferiores se, desighadamente, ocorressem dificuldades ou atrasos no arranque da

fabrica ou havendo no mercado concorrentes com precos inferiores.

Poderia até suceder, com igual verosimilhanca, que a- conseguisse obter fornecedores al-
ternativos de bobinas a pregos inferiores ao previsto no Acordo de Desconto Comercial e Ce-
déncia de Equipamento e que, assim sendo, a- n3o viesse sequer a fornecer quaisquer

bobinas, ou, por outra qualquer eventualidade de mercado, a- ndo conseguisse agenciar

o volume de vendas previsto pela-.
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Os mercados sdo por natureza incertos e a dlea industrial e mercantil ndo podem ser desconsi-
deradas. Se houvesse ja firmado contratos de fornecimento do produto acabado da fabrica ou
de produtos da- agenciados pela -, poderia ser feito um calculo de perda de ne-
gbcios e de lucro suscetivel de permitir a liquidacdo do dano indemnizavel, embora tal calculo
nao fosse totalmente isento de incerteza. Mas, no caso sub judice, ndo ha prova suficiente de
que haja lucro cessante por parte da- nem do seu valor. De resto, como antes se ob-
servou, as partes nada estipularam quanto ao volume de fornecimentos a efetuar pela-
., caso a fabrica fosse construida e entrasse em funcionamento, ndo existindo, na esfera juri-
dica da- um direito subjetivo exercivel contra a- relativamente a tais fornecimen-
tos. E as testemunhas arroladas pela- que foram ouvidas em audiéncia de julgamento
reconheceram explicitamente que na data da redacdo do Acordo ndo se sabia como as coisas

iriam evoluir (minuto [00:38:55] do depoimento de_], existindo um “coeficiente de

incerteza do mercado” (cfr. o minuto [00:53:03] do depoimento de_).

Acresce ao exposto ser, no minimo, expectavel, a luz da boa fé, que, perante a passagem do
tempo sem encomendas nem noticia da conclusdo e arranque da fabrica da- em -, a
-indagasse junto é- e mesmo que a interpelasse para o cumprimento do estipu-
lado no Acordo. As obrigacdes contratuais da - perante a -, a entender-se que
existiam, ndo estavam determinadas no tempo nem nos valores pelo que, na sua concretizagao,
careciam de interpelagcao para se vencerem. E, sem tal interpelagdo e sem liquidag¢ao, nao po-
dem ser exigidas. Alids, perante o que ficou provado no processo, € mesmo impossivel liquidar

a indemnizacdo a que a- se arroga. A- ndo alegou, ndo trouxe aos autos, os

factos que poderiam, ou ndo, suportar o nexo de causalidade entre o facto e o dano.

E impossivel liquidar este alegado dano, por ndo se saber, nem ter sido provado, qual o valor
do mercado alvo da fabrica porque ndo se sabe nem foi previamente determinado qual seria a
sua dimensao e volume de producdo. Por isso, ndo se pode saber qual a perda de receitas que
a- possa ter sofrido em consequéncia do ndo fornecimento de bobines. Uma obrigacao

da - de comprar bobinas a -, ndo estd minimamente determinada, nem na
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quantidade nem no tempo, o que — repete-se — exigiria que previamente a - tivesse
interpelado a- para que cumprisse, quando e em que quantidade de bobinas. Acresce que,
no quadro circunstancial da ndo conclusdo e do nao funcionamento da fabrica, tal pretensao
seria incongruente com o plano de risco do contrato, que ndao comporta a eventualidade de a
- ter de encomendar bobinas sem ter uma fabrica onde as processar, o que seria contrario
a boa fé, por contrariar os padrdes socialmente tipicos e até concretamente exigiveis de decén-
cia nos comportamentos entre empresas que se conhecem e se relacionam no mesmo mercado
e gque tém entre si relacdo de confianca. Esta pretensao da - ndo pode proceder, por
ser incongruente com o plano de risco do contrato e violar o dever de boa fé na execucdo do

contrato imposto pelo n? 2 do artigo 762, n2 2 do Cédigo Civil.

Por todo o exposto, deve improceder o pedido reconvencional deduzido pela-.

VII. EXCECOES

Foram deduzidas pelas partes as seguintes excec¢des:

a. llegitimidade processual da-;

b. Excecdo de ndo cumprimento do contrato;
c. Enriguecimento sem causa;
d. Abuso do direito;

e. Ineptiddo do pedido reconvencional.

Cabe conhecer.

a)  Excegdo de ilegitimidade

A- arguiu a excecdo de ilegitimidade da- argumentando que o contrato do qual
decorre a pretensado formulada tem como partes apenas a- e a-, gue sao contra-

tos independentes.
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Como ficou ja demonstrado, os contratos ndo sdo completamente independentes, mas nao for-
mam também um Unico contrato. Na prépria Proposta datada de 14 de janeiro de 2015 foi pre-

visto que os contratos seriam independentes.

A legitimidade processual, como é unanime, depende do modo como o autor desenha a lide na
peticdo inicial e ndo deve confundir-se com a legitimidade substantiva, que tem como conse-
guéncia a improcedéncia. No caso sub judice as Demandantes assentam a legitimidade da

- na comunidade da causa de pedir pela participagdo da- numa alegada unido de

contratos.

Mas, além da causa de pedir, importa também, nesta matéria, apreciar o pedido. E, neste tema,
verifica-se que o pedido se limita a condenacgao da- a pagar certa quantia ;‘a-. Se

fosse pedida a condenacgao da- apagara ambas,- e-, haveria legitimidade

processual, embora pudesse ndo haver legitimidade substancial.

E pois, muito clara a ilegitimidade processual da -, pelo que deve proceder a excegao de
ilegitimidade processual deduzida pela- na sua contestacao.

b) Excec¢dio de ndo cumprimento do contrato

A- deduziu também a excegdo de incumprimento do Acordo, por parte da-.

N3o tendo a fabrica chegado a ser concluida e a entrar em funcionamento, cabe interrogar (pro-
blematizar) se a- teria direito a impor a sua conclusdo, entrada em funcionamento e
as encomendas de fornecimentos de bobinas e se a- teria o dever contratual de encomen-
dar bobinas para as quais ndo teria uso possivel. Do mesmo modo, caberia problematizar se a
- teria direito a exigir da- o fornecimento de bobinas, em tempos e quantidades,
para além da sua capacidade de producdo e stocagem e se esta teria o dever contratual de for-

necer nessas condicdes.
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A boa fé deve intervir na concretizagdo do cumprimento dos contratos (artigo 7622, n? 2 do
Cédigo Civil). Mas o critério de concretizacdo da boa fé ndo esta no n? 2 do artigo 7622, mas no
artigo 4372 do Cddigo Civil. Neste quadro, é contrario a boa fé exigir da- gue prossiga na
montagem, arranque e operacdo da fabrica se uma alteragdo anormal da circunstancias, consis-
tente na crise cambial- e sua consequéncia econémica na economia -, tornar
tal exigéncia contrdria ao plano de risco do contrato e |he causar um dano excessivo, do mesmo
modo que é contrario a boa fé exigir da- gue pague é- dois milhdes de euros a
titulo de descontos no preco das bobinas que ndo foram fornecidas porque a- nem sequer

as encomendou ou a titulo duma representac¢do comercial da-em- que a-

nunca quis exercer.

Embora se aceite que a crise cambial de- foi anormal, porque anormal foi também a baixa
do prego do petréleo no mercado, ndo ficou demonstrado que tal causasse a inviabilidade da
fabrica, uma vez que o Acordo previa expressamente a sua instalacao em- ou noutro pais

- e que, ainda que instalada em -, poderia exportar para paises limitrofes, como foi

firmado pela testemunha Dr._.

Antes de tomar a decisdo de abandonar o projeto fabril em -, a boa fé exigiria que a-
entrasse em contacto com a - e tentasse negociar com ela uma adaptagdo dos termos

contratuais as novas circunstancias, o que nao fez.

Deve, pois, concluir-se que procede a excecao de incumprimento deduzida pala- por-
que a- incumpriu o Acordo, tal como concretizado de acordo com a boa fé, ao desistir da
conclusdo, arranque e operacdo da fabrica, sem tentar sequer negociar com a - uma
adaptacdo do Acordo as novas circunstancias econdmicas que receava enfrentar, e sem optar
pela alternativa de exercer a representacdo comercial da- em -, e finalmente ao

nao instalar na fabrica a maquina que veio a vender a terceiros.
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Perante este incumprimento, ndo é exigivel da- que pague é- a quantia pedida

de dois milhdes de euros, a titulo da “vantagem financeira” prevista no Acordo, seja como “re-
manescente” do desconto nos fornecimentos de bobinas de papel tissue que ndo chegaram a
ser encomendadas, seja a titulo de «prestacdo de servigcos de representagdo comercial e distri-
buicao dos produtos comercializados- [-] em- e, eventualmente, em ou-
tros mercados em -, a definir e acordar a seu tempo entre as partes», cuja opgao pela-

nao chegou a ser feita.

Mas como ja anteriormente se concluiu que, a luz das prdprias prescricdes do Acordo, a-
nao tem o direito que se arroga, sendo improcedente o pedido que deduz, torna-se despiciendo
invocar a exceg¢ao de ndo cumprimento para justificar a absolvicdo da - relativamente

aquele pedido.

c) Excec¢dio de abuso do direito

A- deduziu excecdo de abuso do direito, por parte da -, na exigéncia do paga-

mento da quantia de dois milhdes de euros.

O abuso do direito é um instituto bem conhecido da Doutrina e da Jurisprudéncia e que estd
mesmo expressamente previsto no artigo 3342 do Cédigo Civil, que proscreve, como abusivo, o
exercicio do direito «quando o titular exceda manifestamente os limites impostos pela boa fé,

pelos bons costumes ou pelo fim social ou econdmico desse direito».

Na sua concretizacdo, deve ser confrontado com os artigos 4372 e 7622, n? 2, quando se trate
do exercicio de um direito emergente dum contrato. Tal pressupGe a prévia interpretacdo e
concretizacdo do contrato de modo a aferir qual o conteudo do direito cujo abuso é acusado.
Assim é porque s6 pode haver abuso do direito quando ha direito e ndo é concebivel o abuso

dum direito que nado existe.
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Porém, no caso sub judice e atento ao que ja ficou exposto na alinea f) da Secgdo VI e na alinea
anterior desta seccdo, o direito invocado pela- ao recebimento de dois milhGes de euros

nao existe, pelo que ndo existe também o abuso do direito.
Deve, pois, por esta razao, improceder a invocac¢do do abuso do direito.

d) Excecdo de enriquecimento sem causa

Resta apenas o pedido de compensacdo formulado pela - contra a - com funda-
mento em enriquecimento sem causa pela aquisi¢ao gratuita e subsequente venda da maquina

que devia ter sido instalada na fabrica em- e que o ndo foi, por iniciativa e decisdo exclu-

sivas da-.

Consta da cldusula 2. do Acordo de Desconto Comercial e Cedéncia de Equipamento e resulta
da prova produzida que a maquina foi cedida gratuitamente pela- é-, com o fim
exclusivo de ser instalada na fabrica que ultima de propunha construir em - . Tratou-se,
portanto, de uma prestacao feita pela - com uma causa e uma finalidade concretas.
Estd também provado que a - levantou a maquina e, em vez de a instalar na fabrica em
-, avendeuauma empresa- denominada- pelo valor de € 110.000,00 (cfr.
depoimento de || [00:19: 35, 00.20.05 - 00.20.26 ss., 00:24:32 e 01:13:52], que
tem o valor de quase confissdo, atento o facto de ser o acionista dominante da - e da
- e ser quem negociou os contratos e geria as Demandantes). Ora, ao alienar a maquina

a terceiro, a- obteve um enriguecimento ilegitimo (um enriquecimento sem causa), dado

gue nao se realizou o fim exclusivo que, por estipulacao das partes, era visado com a prestacao
efectuada pela-. Por outras palavras: tratou-se de uma atribui¢ao patrimonial gratuita
finalisticamente destinada a um fim que ndo veio a verificar-se. A situagdo &, por conseguinte
reconduzivel ao disposto na parte final do n.2 2, do art. 473.2 do Cddigo Civil: obrigacdo de res-
tituicdo do que for recebido “em vista de um efeito que ndo se verificou” (condictio causa data

causa non secuta). Estdo, na verdade, reunidos todos os pressupostos desta condictio:
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- A realizagdo de uma prestagdo visando um determinado resultado;
- correspondendo esse resultado ao conteuddo do negdcio juridico;
- que posteriormente ndo se vem a verificar.

A obrigacao de restituir, por enriquecimento sem causa, tem de modo especial por objeto o que
for indevidamente recebido, ou o que for recebido por virtude de uma causa que deixou de
existir ou em vista de um efeito que ndo se verificou. Deste modo, tendo a maquina sido ja
alienada a terceiro, a restituicdo deve ter por objeto o seu valor, o qual a partes fixaram por

acordo em €170.000.

N3o é relevante que o enriquecido tenha vendido a coisa por valor inferior. Se a vendeu por
valor inferior ao seu valor, sibi imputet. Acresce que a _ teve um correlativo em-

pobrecimento, dado que teve de reconhecer nas respetivas contas a perda do valor do bem

cedido (cfr. minuto [01:00:02] ss. do depoimento de_).

Procede assim, o pedido e condenagado da- no pagamento de €170.000 é- a titulo

de cumprimento da obrigagdo de restituir o enriquecimento sem causa de que beneficiou a

custa da-.

e) Ineptiddo do pedido reconvencional

Atento o que anteriormente se escreveu e exp0s, designadamente quanto a procedéncia e im-

procedéncia parciais do pedido reconvencional deduzido pela Demandada -, torna-se
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desnecessdrio conhecer da excegdo de ineptiddo desse pedido, deduzida pelas Demandantes na

sua Réplica.

VIll. DECISAO

Ponderado tudo o que ficou exposto, o Tribunal decide que:
- Improcede na totalidade o pedido das Demandantes.

- Improcede o pedido reconvencional da Demandada de indemnizagao por lucros
cessantes.

- Procede o pedido reconvencional da Demandada em ser compensada pelo valor de
de €170.000,00 (cento e setenta mil euros), com fundamento em enriquecimento
sem causa.

IX. REPARTICAO DOS ENCARGOS DA ARBITRAGEM

No termos dos artigos 482 e 492 do Regulamento de Arbitragem do Centro de Arbitragem Co-
mercial da Camara do Comércio, aplicavel de acordo com o ponto 1 do Regulamento de Arbitra-
gem, e conforme a Ata de Instala¢do do Tribunal Arbitral, o valor total do presente processo é
de €9.078.164,38 (nove milhGes setenta e oito mil cento e sessenta e quatro euros e trinta e

oito céntimos).

Total de honorarios devidos aos Arbitros: €€144.961,23 (cento e quarenta e quatro mil nove-

centos e sessenta e um mil euros e vinte e trés céntimos.

Os encargos administrativos do processo e as despesas com a gravacao e transcricdo dos depoi-
mentos produzidos nas audiéncias sdao fixados pelo Secretariado e notificados as partes com

esta sentenca.
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A reparticdo dos encargos da arbitragem, incluindo os honorarios dos Arbitros e os encargos
administrativos e as despesas com a gravacdo e transcricdo dos depoimentos é fixada em 70%
(setenta por cento) para as Demandantes e 30% (trinta por cento) para a Demandada, aten-
dendo ao valor das respetivas sucumbéncias e do contributo de cada uma das partes para a

complexidade da causa.

Voto de vencido do Arbitro Sr. Professor Douto_

Infelizmente, ndo posso associar-me ao juizo do Presidente do Tribunal Arbitral Professor Dou-
¢do a parte da analise da situacdo que nos foi apresentada como objeto processual, e também

a parte da decisao.

Na verdade, apesar de partilhar a posi¢cdo de que a verba de € 2.000.000,00, contida no acordo
de desconto comercial, ndo constitui preco, ndo posso desconsiderar por completo tal regra,
gue integrou o conjunto contratual. Concordaria com uma reducao de tal valor, em condenacao,
fundamentado em juizo de equidade, nomeadamente com fundamento no n2 3, do artigo 566,

do cédigo civil, mas ndo com a desconsideracdo completa que objetivamente é feita.

Caso fosse dado outro enquadramento, e outra(s) consequéncia(s) a tal verba, ndo se chegaria

a condenacdo das Demandantes em € 170.000,00, condenacgdo essa que ndo acompanho.
Lisboa, 21 de setembro de 2021

Os Arbitros

(que assinam digitalmente)
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